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Abstract

Die normativen Grundlagen der Sozialen Arbeit definieren «soziale Gerechtigkeit» als
Grundprinzip der Profession. Darauf aufbauend, formuliert die Charta der Soziokulturellen
Animation (SKA), dass sich dieses Berufsfeld fiir ein gerechtes Zusammenleben und
Chancengleichheit einsetzen soll. Welche Perspektive der Gerechtigkeit die Professionellen der
SKA dabei einnehmen, ist bisher nicht eindeutig geklart. Im Fachdiskurs der Sozialen Arbeit wird
der Capability Approach als vielversprechendes Zielkonzept, fiir eine gerechtigkeitsfundierte
Profession genannt. Da der Ansatz eng mit den Menschrechten verbunden ist und Fragen zur
Verteilungsgerechtigkeit, sozialen Gerechtigkeit und selbstbestimmten Lebensflihrung
bericksichtigt, harmoniert dieser mit den normativen Grundlagen der Sozialen Arbeit. Michael
King analysierte auf dieser Basis, inwiefern sich der Capability Approach in die SKA einfligen
lasst. Dabei zeigte sich, dass dieser sehr gut mit dem Selbstverstandnis korreliert. Der zentrale
Ankniipfungspunkt stellt dabei die Kernaufgabe der SKA dar, die nachrangige Kohasionshilfe.
Wie dieses Berufsfeld «capabilities» schaffen kann, wurde anhand von zwei Praxisbeispielen
veranschaulicht. Der Capability Approach bietet den Professionellen demnach eine Perspektive,
um die soziale Gerechtigkeit zielgerichtet zu fordern. Diesbeziiglich besteht selbst in der
wohlhabenden Schweiz Handlungsbedarf, da Armut und Ausgrenzung auch hierzulande
existieren. Weil soziale Gerechtigkeit und gesellschaftlicher Zusammenhalt ineinander
hineinwirken, sollte die SKA ihre Kernaufgabe in der Offentlichkeit noch mehr in den
Vordergrund stellen. Dies wiirde der SKA mehr Profil verleihen und dadurch neue Wege

eroffnen.
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Capability Approach und die SKA M382 Bachelor-Arbeit Michael Kiing

1 Einleitung

Soziokulturelle Animation, soziale Gerechtigkeit und Capability Approach - diese drei Begriffe
sind in der vorliegenden Bachelor-Arbeit zentral. Im Einleitungskapitel werden diese
miteinander in Verbindung gebracht und mit den normativen Grundlagen der Sozialen Arbeit
verknlipft. Dadurch wird die Themenwahl auf professioneller Ebene legitimiert. Die
anschliessende Darlegung der Fragestellung sowie thematischen Abgrenzung, schaffen die

Leitlinien fir die weiteren Kapitel.

1.1 Ausgangslage

Beim Capability Approach handelt es sich um ein gerechtigkeitstheoretisches Konzept. Dieses
wurde vom Okonomen Amartya Sen und der Philosophin Martha C. Nussbaum entwickelt (Réh,
2013, S. 93-94). In der Fachwelt der Sozialen Arbeit wurden in den letzten Jahren diverse
Fachtexte- und Blcher zum Capability Approach und dessen Anschlussfahigkeit in der Sozialen
Arbeit veroffentlicht. Der Ansatz wird von diversen Autoren und Autorinnen als
vielversprechendes Zielkonzept fiir eine gerechtigkeitsfundierte Soziale Arbeit vorgeschlagen
(vgl. Albus & Polutta, 2008; Roh, 2013; Schrodter, 2013). Der deutsche Erziehungs-
wissenschaftler Prof. Dr. Mark Schrodter setzt soziale Gerechtigkeit gar ins Zentrum des
Handelns Sozialer Arbeit. Sie verliere ansonsten ihre Existenzberechtigung, da sie durch andere
institutionalisierte Arbeitsfelder ersetzbar werde. Er regt zu einem Diskurs an, welche die Soziale
Arbeit als Gerechtigkeitsprofession legitimieren soll. Dabei lasst er sich ebenfalls vom Capability
Approach inspirieren (2013, S. 70). Einen etwas anderen Fokus hat bekanntlich Silvia Staub-
Bernasconi. Indem sie das erste und zweite Mandat (= Anspriiche Klientel und Gesellschaft) der
Sozialen Arbeit auf ein Tripelmandat (= Verpflichtung der Sozialen Arbeit an Wissenschaft,
Berufsethik und Menschenrechten) erweiterte (Lutz, 2020), propagierte sie die Soziale Arbeit
als eine Menschenrechtsprofession (vgl. Staub-Bernasconi, 2003). Der zentrale
Orientierungspunkt fiir die Menschenrechte ist die Wiirde des Menschen. Da die gesamte
Weltbevolkerung im Grunde frei ist, sollen demnach allen Menschen die gleichen Rechte
zukommen. Somit zielen die Menschenrechte auf Gleichheit und damit ebenfalls auf
Gerechtigkeit ab (humanrights.ch, ohne Datum). Diese Beispiele zeigen exemplarisch, dass die
Ausrichtung nach sozialer Gerechtigkeit fiir die Profession der Sozialen Arbeit zentral ist, es
jedoch verschiedene Ansatze gibt, um diese Frage zu diskutieren. Die Perspektive des Capability

Approach ist eine davon.
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1.2 Relevanz des Themas

«Die Starke des Volkes misst sich am Wohl der Schwachen», dieser Satz ist in der Praambel der
Schweizerischen Bundesverfassung festgehalten (Schweizerische Eidgenossenschaft, 2022).
Daraus kann folgender Staatsauftrag interpretiert werden: Der Staat muss dafiir sorgen, dass es
den «Schwachen» der Gesellschaft gut geht, um damit gleichzeitig das Gemeinwohl zu
gewadhrleisten. Dies fiuhrt zum Begriff der sozialen Gerechtigkeit, welcher im Kapitel 3
ausfuhrlich definiert wird. Inwiefern die Soziale Arbeit als Profession und insbesondere deren
Berufsfeld der Soziokulturellen Animation einen normativen Auftrag hat, die soziale
Gerechtigkeit zu fordern, wird in den folgenden beiden Unterkapiteln sowie im weiteren Verlauf

der Arbeit beschrieben.
1.2.1 FiUrdie Soziale Arbeit als Profession

Fur die Soziale Arbeit in der Schweiz bildet der Berufskodex von AvenirSocial die ethische und
moralische Grundlage flr das berufliche Handeln (2010, S. 5). Die Férderung von sozialer
Gerechtigkeit gehort dabei zu den Grundwerten, wie das untenstehende Zitat zeigt. Auch in der
globalen Definition von Sozialer Arbeit, der International Federation of Social Workers [IFSW],
wird die Ausrichtung der Profession nach sozialer Gerechtigkeit hervorgehoben: «Grundsatze
der sozialen Gerechtigkeit, der Menschenrechte (...) sind zentrale Elemente der Sozialen Arbeit»
(IFSW, 2014). Die Definition der IFSW ist ebenfalls in den Schweizer Berufskodex eingeflossen
(vgl. AvenirSocial, 2010, S. 9).

«Die Professionellen der Sozialen Arbeit griinden ihr Handeln auf
den Prinzipien der sozialen Gerechtigkeit und den Verpflichtungen,

die daraus gegentiber den Menschen folgen»

Berufskodex Soziale Arbeit Schweiz (AvenirSocial, 2010, S. 10)

1.2.2 FuUrdie Soziokulturelle Animation als Berufsfeld der Sozialen Arbeit

Soziokulturelle Animation (SKA) ist neben der Sozialarbeit und Sozialpadagogik eines von drei
Berufsfeldern der Soziale Arbeit. Die vorliegende Arbeit stiitzt auf diese Perspektive, analog der

Lehre der Hochschule Luzern (Husi & Villiger, 2012, S. 56).

Aufbauend auf dem Berufskodex von AvenirSocial, nimmt die «Charta der Soziokulturellen
Animation» ebenfalls Bezug auf die soziale Gerechtigkeit. In der formulierten Vision spricht sie

sich unter anderem dafiir aus, dass sich die SKA fiir die demokratische Aushandlung eines
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gerechten Zusammenlebens und Chancengleichheit einsetzen soll (Institut flr Soziokulturelle
Entwicklung [ISE], 2017). Die Charta ist grundlegend und richtungsweisend fiir die SKA, ihrem
Zweck entsprechend vermag sie jedoch nicht, die Rolle der SKA in Bezug auf die soziale
Gerechtigkeit ausfiihrlich zu diskutieren. Dies ist die Aufgabe von Literatur und Fachtexten. Aber
auch in diesen Quellen wird der Beitrag der SKA zur sozialen Gerechtigkeit nur in groben Ziigen

beschrieben.

Eine bedingte Ausnahme diesbeziiglich bezieht sich auf das soziokulturelle Praxisfeld «Offene
Kinder- und Jugendarbeit» (OKJA). Bedingt einerseits, weil sich die folgenden Ausfiihrungen auf
die OKJA beschranken und andererseits, weil der empirische Wirkungsdiskurs im Vordergrund
steht. In Deutschland wie auch in der Schweiz wurde untersucht, inwiefern sich der Capability
Approach als Grundlage eignet, um die Wirkungsfrage der OKJA zu klaren (vgl. Albus et al., 2010;
Clark, 2021; Gerodetti et al., 2021). In Deutschland wurde der Capability Approach nach Sen und
Nussbaum erstmals im Jahr 2010 verwendet. In einer Studie zur «Kinder- und Jugendhilfe»
diente dieser als analytischer und empirischer Ausgangspunkt (Albus et al., 2010, S. 7). Dabei
wurde erforscht, wie man die Lebensqualitdit von Kindern und Jugendlichen sowie deren
Familien nachhaltig sichern kann (ebd.). Bei der ersten schweizweiten Umfrage der OKJA, eine
Studie aus dem Jahr 2018, haben Gerodetti et. al. diese Vorgehensweise auf die OKJA adaptiert.
Sie verwendeten den Capability Approach unter anderem als Basis fliir die Analyse von
Wirkungsbereichen der OKJA zu den strukturellen Verwirklichungschancen von Kindern und

Jugendlichen (2021, S. 155).

Wie bereits angedeutet, besteht in der SKA das Potential, die theoretischen Grundlagen des
Selbstverstandnisses mit (einer) Theorie der Gerechtigkeit zu unterfittern, da explizite
Beschreibungen oder ausfiihrliche Beziige zu Gerechtigkeitstheorien, bisher nicht vorhanden
sind. Die Verbindung des Capability Approach mit der SKA ist insbesondere deshalb
vielversprechend, da der Capability Approach die individuelle Vorstellung «des guten Lebens»
in den Vordergrund stellt. Dies geht einher mit der partizipativen und ressourcenorientierten

Arbeitsweise der SKA (vgl. ISE, 2017).

1.3 Motivation, Zielsetzung und Praxisrelevanz

Eines der Handlungsprinzipien im Berufskodex besagt, dass Fachpersonen der Sozialen Arbeit
zur Theorie- und Methodenentwicklung ihres Faches beitragen sollen, um somit das
Professionswissen laufend zu erweitern (AvenirSocial, 2010, S. 12). Gerade fiir das junge

Berufsfeld der SKA ist dies zentral, damit es sich noch weiter ausdifferenzieren kann. Die
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Professionellen sind dementsprechend (auf)gefordert, sich stetig reflexiv mit der Berufsidentitat
der SKA auseinander zu setzen. Denn diese dient als Orientierungspunkt und ist somit
ausschlaggebend fiir das Handeln in der Praxis. Indem die vorliegende Bachelor-Arbeit einen
Bezug zwischen der SKA und dem Gerechtigkeitskonzept des Capability Approach nach Martha
C. Nussbaum herstellt, soll diese zu den erwahnten Faktoren einen Beitrag leisten. Gleichzeitig

will die Arbeit den Fachpersonen des Berufsfeldes der SKA Klarheit dariiber verschaffen,

1. ..inwiefern die SKA in Bezug auf ihr Selbstverstandnis Gber ein Mandat verfiigt, die
soziale Gerechtigkeit aktiv zu fordern.
2. ..inwiefern die SKA die soziale Gerechtigkeit in ihren Tatigkeitsfeldern aktiv fordern

kann (sofern ersteres gegeben ist).

Die Basis dazu bildet samtliche Fachliteratur, welche sich mit dem Selbstverstiandnis der SKA

sowie dem Capability Approach befasst.

1.4 Fragestellung

Die folgende These bildet den Ausgangspunkt dieser Bachelor-Arbeit:

Der Capability Approach nach Nussbaum (mit der Liste der zehn Dimensionen) kann dem
Berufsfeld der SKA als normatives Gerechtigkeitskonzept dienen bzw. kann von der
Soziokulturellen Animation als Zielkonzept zur Férderung von sozialer Gerechtigkeit

genutzt werden.

Die These wurde inspiriert von der beschriebenen Anwendung des Capability Approach in der
empirischen Wirkungsforschung der OKJA (siehe Kapitel 1.2.2). Dies fiihrt zu den folgenden

Leitfragen:

I. Welches Selbstversténdnis schreibt sich die Fachdebatte der Soziokulturellen
Animation zu und ldsst sich darin ein normativer Auftrag zur Férderung von sozialer
Gerechtigkeit verorten?

l. Welches sind die (philosophischen) Grundlagen sozialer Gerechtigkeit im
Allgemeinen sowie des Capability Approach nach Martha C. Nussbaum?

1. Ldsst sich der Capability Approach nach Martha C. Nussbaum in das
Selbstverstdndnis der Soziokulturellen Animation einfiigen? Wenn ja, inwiefern?

IV. Wie und wo kann der Capability Approach nach Martha C. Nussbaum beispielhaft
in die Praxis der Soziokulturellen Animation einfliessen, um die soziale Gerechtigkeit

in der Gesellschaft zu férdern?
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1.5 Abgrenzung

Die Abgrenzung des Themas wird im Folgenden auf zwei Ebenen erldutert. Zum einen
hinsichtlich der Auswahl des Capability Approach als Gerechtigkeitsansatz und zum anderen

hinsichtlich der zu erwartenden Ausarbeitung und dem daraus folgenden Nutzen fiir die SKA.

1.5.1 In Bezug auf den Capability Approach

Das Gerechtigkeitsbegriff ist sehr weitreichend und umfassend, was eine entsprechende
Eingrenzung notwendig macht. Wie bereits erlautert, fokussiert die vorliegende Arbeit auf das
Gerechtigkeitskonzept des Capability Approach, welches von Amartya Sen und Martha C.
Nussbaum geprdgt wurde. Die vorliegende Arbeit bezieht sich primar auf die Literatur von
Nussbaum. Der Okonom Amartya Sen gilt als Begriinder des Ansatzes. Er erhielt fiir seine
Beitrage zur Wohlfahrtsékonomie und der Social-Choice-Theorie im Jahr 1998 den Nobelpreis
fir Okonomie (R6h, 2013, S. 92). Der Capability Approach bildete die Basis zur Entwicklung des
Human Development Index (HDI) und wird in diesem Zusammenhang auch als «Human
Development Approach» bezeichnet. Sen entwickelte den HDI mit dem pakistanischen
Okonomen Mahbub ul Haq (ebd.). Seit 1990 wird dieser Index von den Vereinten Nationen als
alternatives Instrument zur Messung der Wohlfahrt genutzt (Réh, 2013, S. 93). Bis dahin wurde
der Wohlstand eines Landes ausschliesslich anhand des Bruttoinlandprodukts (BIP) gemessen.
Der HDI erfasst Lebenserwartung bei Geburt, Schuljahre und das Bruttoinlandsprodukt. Dies
ermoglicht realitdtsndhere Aussagen zum Wohlstand einer Gesellschaft (R6h, 2013, S. 110). Fur
den Capabilty Approach war jedoch auch der Einfluss von Nussbaum von substanzieller
Bedeutung, da sie diesen philosophisch fundierte. Mit ihrer Ausgestaltung des Ansatzes
entwickelte sie eine politische Theorie sozialer Gerechtigkeit. Dies in Abgrenzung zu Amartya
Sen, welchen den Capability Approach eher als 6konomische Theorie interpretiert (R6h, 2013,

S. 93).

1.5.2 In Bezug auf die Ausarbeitung fir die Soziokulturelle Animation

Da es sich um eine Literaturarbeit handelt, wird keine eigene Forschungsarbeit geleistet. Folglich
wird die Verwendung des Capability Approach in der SKA nicht empirisch, sondern theoretisch
dargelegt. Im letzten Kapitel werden dennoch zwei Beispiele beschrieben, welche die

Umsetzung des Capability Approach in der Praxis der SKA illustrieren.

Wie bereits angedeutet, wird die SKA als eigenstindiges Berufsfeld mit eigenem

Selbstverstandnis verstanden (Husi & Villiger, 2012, S. 56). Der Umfang der Bachelor-Arbeit lasst
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es jedoch nicht zu, detailliert auf die einzelnen Arbeitsfelder einzugehen wie Gemeinde-, Stadt-

und Quartierentwicklung, OKJA, Arbeit mit Senior:innen usw.

1.6 Aufbau der Arbeit

Im ersten Kapitel wurden primar die normativen Beziige des Capability Approach zur Profession
erldutert. Der weitere Verlauf orientiert sich an den Leitfragen (siehe Kapitel 1.4). Damit der
Brickenschlag vom Capability Approach zur Soziokulturellen Animation gelingt, ist eine
Kontroverse mit dem Selbstverstandnis der SKA erforderlich. Diese Auseinandersetzung wird im
zweiten Kapitel ausgetragen. Danach folgt im dritten Kapitel eine vertiefte Besprechung der
theoretischen Bezlige zur (sozialen) Gerechtigkeit sowie dem Capability Approach. Die letzten
beiden Kapitel 4 und 5 zeigen schliesslich die Anschlussmoglichkeiten des Capability Approach

zur SKA auf - aus der theoretischen sowie exemplarisch aus der praktischen Sichtweise.

«Ob die Welt gerecht ist, kann ich nicht sagen, aber es macht die
Wirde des Menschen aus, sich daflir einzusetzen, dass seine

Verhaltnisse gerechter werden.»

(Camus; zit. in Thiersch, 2003, S. 93)
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2 Soziokulturelle Animation

Im ersten Kapitel wurden die Begriffe «Profession» und «Berufsfeld» verwendet, ohne diese
genauer zu definieren oder einzuordnen. Das zweite Kapitel holt dies nach, indem zuerst das
Professionsverstandnis der Sozialen Arbeit dargelegt wird. Auf dessen Basis wird plausibilisiert,
weshalb die SKA als ein Berufsfeld der Sozialen Arbeit aufzufassen ist. Damit sind die Grundlagen

hergestellt, um das Kapitel mit der Erlduterung des Selbstverstandnisses abzuschliessen.

2.1 Profession Soziale Arbeit

In der Umgangssprache werden die Begriffe «Beruf» und «Profession» oft unscharf voneinander
unterschieden (Schilling & Klus, 2022, S. 218). Anders im Diskurs der Sozialen Arbeit. Seit
mehreren Jahren besteht eine Abhandlung dariiber, ob es sich per Definition um einen Beruf
oder eine Profession handelt, wobei zweiteres angestrebt wird. Dies ist insofern relevant, da der
Professionsstatus zu einer hoheren gesellschaftlichen und fachlichen Anerkennung fiihren soll.
Ausserdem ist damit auch die Sicherstellung einer angemessenen Entléhnung verbunden
(Schilling & Klus, 2022, S. 220). Indirekt erfdhrt die Soziale Arbeit durch Professionalitdt eine
Machterhéhung (Schmidt 2008, S. 843; zit. in Motzke, 2014, S. 74), was ihr erlaubt, die
Rahmenbedingungen zu verbessern und die Auftrdge des Tripelmandats umfassender zu

erfullen.

Beispiele von klassischen Professionen sind Theologie, Rechtswissenschaften oder Medizin
(Ehlert, 2019). In Bezug auf die Thematisierung der Sozialen Arbeit als Profession, sorgt eine
Auseinandersetzung mit der Definition des Professions-Begriffs flir mehr Klarheit. Silvia Staub-
Bernasconi (2009) meint, «Berufe knnen sowohl Eigen- wie Fremdinteressen verfolgen; etliche
sind an eine Berufsethik gebunden, andere nicht» (S. 133; zit. in Husi & Villiger, 2012, S. 21). Im
Vergleich dazu handelt eine Profession nach «dem Auftrag zur Losung, Milderung oder
Pravention von praktischen sozialen Problemen seitens ihrer Adressatinnen/Klientel wie seitens
der Gesellschaft» (ebd.) und handelt deshalb nicht im Eigeninteresse. Husi und Villiger (2012)
verstehen unter Profession einen «Beruf mit exklusiver Problemlésungskompetenz in einem
bestimmten Lebensbereich» (S. 20). Sie nehmen damit Bezug auf Gaia di Luzio, welche die
Eigenschaften einer Profession folgendermassen skizziert:
e Vorhandensein eines staatlich sanktionierenden Status, das bedeutet:
o Mitbestimmungsrecht bei der (eigenen) Ausbildung sowie Einflussnahme auf

Ausbildungs- und Arbeitsinhalte anderer Berufe im gleichen Funktionssystem.
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o Mitbestimmungsrecht bei Verhandlungen mit dem Staat Giber Arbeitsgebiete
und Arbeitsstandards.

e Aufweisen von Kompetenzen, welche Berufsangehorige in der spezialisierten
Ausbildung erwerben, was ihnen ermdglicht, unabhangig vom Arbeitskontext nach
eigenem Ermessen zu handeln.

e Handeln (der Profession) im Interesse der Allgemeinheit (Beitrag zum Gemeinwohl).

e Ausrichten des Wissenssystems und deren Anwendung auf einen lbergeordneten

Wert (2005, 69f.; zit. in Husi & Villiger, 2012, S. 19).

In dhnlicher Weise umschreibt Gudrun Ehlert die Eigenschaften einer Profession:
e Akademische Ausbildung
e Autonomie und exklusive Berechtigung in der Berufsausiibung, das bedeutet:
o Rechtlich formalisierte Lizenzierung
o Berufsstiandische Normen (Bsp. Berufskodex)
o Kollegiale Selbstkontrolle
e Eigenstandige wissenschaftliche Basis und Fachterminologie
e Hohen Status in der Gesellschaft
e Orientierung an zentralen gesellschaftlichen Grundwerten wie Gerechtigkeit und

Gesundheit (Ehlert, 2019)

Im Unterschied zu di Luzio erwdhnt Ehlert explizit das Vorhandensein einer akademischen
Ausbildung sowie einer wissenschaftlichen Basis. Ob die Soziale Arbeit die Eigenschaften einer
Profession erfullt, ist umstritten und wird in dieser Arbeit nur ansatzweise diskutiert. Ein
haufiger Einwand ist tatsdchlich jener, dass die Soziale Arbeit Uiber kein eigenes
wissenschaftliches Bezugssystem verfligt (ebd.). Fir zwei der drei Berufsprofile der Sozialen
Arbeit existieren jedoch sehr wohl wissenschaftliche Grundlagen sowie eine Bezeichnung der
entsprechenden wissenschaftlichen Disziplinen (siehe Tabelle 1). Flr Verwirrung sorgt jedoch
die Begriffsverwendung. So steht beispielsweise «Sozialpadagogik» flr drei verschiedene Dinge:
Ein Berufsfeld, eine Studienrichtung und eine wissenschaftliche Disziplin (Husi & Villiger, 2012,
S. 31). Fir ein dhnliches Durcheinander sorgt die begriffliche Verwendung «Soziale Arbeit»,
insbesondere die erneute Nutzung des Begriffs flir die Wissenschaftsdisziplin. Als Analogie dazu:
Mit Pflege und Pflegewissenschaft auch nicht dasselbe gemeint (ebd.). Husi und Villiger schlagen
deshalb den Terminus «Wissenschaft der Sozialen Arbeit» als Bezeichnung fur die
wissenschaftliche Disziplin vor (2012, S. 143). Dem Praxisfeld der SKA kann tatsdchlich keine

eindeutige Wissenschaftsdisziplin zugeordnet werden, da in diesem Berufsfeld die dafir
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notwendige Menge von Publikationen und Publizierenden fehlt (Husi & Villiger, 2012, S. 143).
Sollte sich dies einmal dndern, schlagt Husi fiir die wissenschaftliche Disziplin der SKA den Begriff
«Kohésiologie» vor (2013, S. 104). Die Begriindung dafiir ist im Selbstverstandnis zu finden und

wird noch in diesem Kapitel erlautert.

Soziale Arbeit Bildung Wissenschaft
(Profession) (Lehre) (Disziplin)
Differenziert | Sozialarbeit Sozialarbeit Sozialarbeitswissenschaft

Indifferent

Sozialpddagogik

Soziokulturelle
Animation

Soziale Arbeit

Sozialpddagogik

Soziokultur

Soziale Arbeit

Sozialpddagogik

Kohésiologie?

Sozialpdadagogik

Wissenschaft
der Sozialen Arbeit?

Sozialarbeitswissenschaft
Soziale Arbeit

Tabelle 1: Unterscheidungen in den Lebensbereichen Soziale Arbeit, Bildung, Wissenschaft
(leicht modifiziert nach Husi & Villiger, 2012, S. 31)

Die Kritik am (allfdlligen) Professionsstatus der Sozialen Arbeit, ist sicherlich in jenem Punkt
berechtigt, dass die empirischen Grundlagen einen erheblichen Ausbaubedarf aufweisen (vgl.
Oelerich & Otto, 2011, S. 9 und Husi & Villiger, 2012, S. 144). Insbesondere im Praxisfeld der SKA
besteht ein dringender Bedarf zur empirischen Fundierung (Bezzola & Gdumann, 2017, S. 33).
Ob es sich bei der Sozialen Arbeit nun um eine Profession handelt oder nicht, ist schliesslich vom
Professionsverstandnis abhéngig (Ehlert, 2019). Die vorliegende Arbeit geht davon aus, dass es
sich bei der Sozialen Arbeit um eine Profession handelt. Jedoch um eine, die sich in Entwicklung
befindet (Husi & Villiger, 2012, S. 19). Diese Auffassung basiert primar auf dem genannten

Entwicklungspotentials im Bereich der Wissenschaft.

2.2 Berufsfelder der Sozialen Arbeit

Zur Darstellung der Abgrenzungs- und Uberlappungsverhiltnisse der Berufsfelder unterschiedet
Albert Miihlum sechs Theoreme (2001, S. 13; zit. in Husi & Villiger, 2012, S. 38). Analog zur Lehre

der Hochschule Luzern, geht diese Arbeit vom Subsumtionstheorem aus.
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2.2.1 Das Subsumtionstheorem

Die Unterscheidung nach drei unterschiedlichen Berufsprofilen, unter dem Dach der Sozialen
Arbeit, wird als sogenanntes Subsumtionstheorem (siehe Abbildung 1) bezeichnet. Es geht

davon aus, dass alle drei Bereiche Gber eigene Wirkkreise verfiigen (Husi & Villiger, 2012, S. 136).

Soziale Arbeit

Sozial- Sozial-
arbeit padagogik

v

Sozio-
kulturelle
Animation

Abbildung 1: Verhiltnis der Berufsfelder nach dem Subsumtionstheorem
(Husi & Villiger, 2012, S. 39)

Auch die Fachkonferenz (2022) der Sozialen Arbeit Schweiz (SASSA) unterteilt die Soziale Arbeit
in die drei Berufsfelder Sozialarbeit, Sozialpddagogik und Soziokulturelle Animation. Die
Berufsbefahigung, so der Fachverband, wird mit einem Bachelorstudium erworben (ebd.). Wer
an einer Schweizer Fachhochschule studiert, tut dies entweder in einem generalistischen
Studium in Sozialer Arbeit oder in einem der eingangs erwdhnten Berufsfeldern. Wobei die
Studienrichtung «Soziokultur» einzig an der Fachhochschule Westschweiz-Wallis (HES-SO) und
an der Hochschule Luzern (HSLU) angeboten wird (Husi & Villiger, 2012, S. 140). Diese Trias der
Berufsfelder hat sich ausschliesslich in der Schweiz etabliert (Husi, 2018a, S. 18). In Deutschland,
spricht man vorwiegend von zwei Berufsfeldern, namlich Sozialpadagogik und Sozialarbeit (vgl.

Husi & Villiger, 2012, S. 13).

2.2.2 Legitimation der Berufsfelder

Aus theoretischer Sicht, darf gemdass Husi und Villiger (2012) von einem Berufsfeld Sozialer
Arbeit gesprochen werden, wenn...
e «..sich die in ihrer Praxis verfolgten Ziele zu zentralen Teilaufgaben verallgemeinern
und biindeln lassen
e und professionelle Handlungen bestandig auf dhnliche Weise wiederholt (...) werden,
da sie sich tendenziell exklusiv um solche Teilaufgaben kiimmern, sodass sich

spezialisierte Handlungszusammenhange herausbilden (Subsystembildung).» (S. 30)

10
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Vereinfacht und zusammengefasst ausgedriickt bedeutet das: Damit ein Berufsfeld als solches
legitimiert werden kann, missen diesem zentrale und tendenziell exklusive Tatigkeiten zugeteilt
werden kénnen. Unter der Betrachtung der Sozialen Arbeit als Profession, ist diesbeziiglich
relevant, dass diese mit dem Tripelmandat zu vereinbaren sind (AvenirSocial, 2010, S. 8).
Ausgehend von dieser Berufsfeld-Definition kann die Aufteilung der Sozialen Arbeit in Teilberufe
damit begriindet werden, dass sich Sozialarbeit vorwiegend auf Inklusion, die Sozialpddagogik
auf Sozialisation und die Soziokulturelle Animation auf die Starkung des sozialen

Zusammenhalts, die Kohasion konzentriert (Husi, 2013, S. 104).

Die Arbeitsteilung unter den drei Berufsfeldern kann im Hinblick auf deren Entstehungs- und
Entwicklungsgeschichte rekonstruiert werden (Husi, 201743, S. 85). Mittlerweile haben sich die
Grenzen jedoch verschoben und die Berufsfelder haben sich angenahert (siehe Abbildung 2).
Nach Heiner (2007) hat die Soziale Arbeit in einem Sozialstaat die Funktion des «letzten sozialen
Auffangnetzes» (S. 64; zit. in Husi & Villiger, 2012, S. 55). Somit kommt sie erst nachrangig zum
Einsatz, wo die gesellschaftliche Selbstorganisation der Inklusions-, Sozialisations-, und
Kohasionsprozesse nicht oder nicht ausreichend greifen (Husi, 2017a, S. 85). Prazisiert
ausgedriickt, ist die SKA in diesem Zusammenhang (exklusiv) fir «nachrangige Kohasionshilfe»

zustandig (Husi & Villiger, 2012, S. 55). Dies illustriert die folgende Tabelle:

Berufs- Gesell- Gegenstinde Tatigkeiten Zielgruppen
feld/-profil schaftliche (Soziale Arbeit an) | (Soziale Arbeit als) | (Soziale Arbeit
Aufgabe fiir)
Sozialarbeit | Inklusion veranderungs- nachrangige z.B. Arme
werte individuelle | Inklusionshilfe
dussere Lebens-
grundlagen
Sozial- Sozialisation | verdnderungswerte | nachrangige z.B. Behinderte
pddagogik Subjektivitdt Sozialisationshilfe
Sozio- Kohésion verdnderungswer- | nachrangige z.B. Quartier-
kulturelle tes Zusammen- Kohésionshilfe bevolkerungen
Animation leben

Tabelle 2: Differenzierung der Berufsfelder Sozialer Arbeit und ihre gesellschaftlichen Aufgaben

(Husi & Villiger, 2012, S. 56)

11
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2.2.3 Soziokulturelle Arbeitsfelder

Geht man von den Berufsfeldern der Sozialen Arbeit eine Ebene tiefer (siehe Abbildung 3),
konnen diese in Arbeitsfelder unterteilt werden. Wie bereits erwdhnt, ist eine eindeutige
Zuordnung jedoch nicht méglich und die Uberlappung der Berufsfelder wird augenscheinlich.
Husi und Villiger visualisieren dies mit einem Mengendiagramm (siehe Abbildung 3). Die Basis
fur die Darstellung, bildeten die Arbeitsfelder, von denen die fiunf Deutschschweizer

Fachhochschulen in ihren Studiengdngen ausgehen (2012, S. 45).

Sozialarbeit Sozialpddagogik

Abkldrungen fiir Behord:

Familien- un
Zivilrechtliche Mandatsfiithrung
Opferhilfe

Heimerziehung
Wohnbegleitung

Behindertenarbeit

Vollzugs- und Bewdhrungshil

Wirtschaftliche Sozialhilfe

anzende Betreuung

Sozialberatung

Gemeinde-, Stadt- und Quartierentwicklung

Kulturarbeit, dsthetische Bildung

Freiwilligenarbeit

Soziokulturelle Animation

Abbildung 2: Arbeitsfelder und Berufsfelder Sozialer Arbeit
(Husi & Villiger, 2012, S. 46)
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2.3 Selbstbeschreibung der Soziokulturellen Animation

Der Logik des Subsumtionstheorem folgend, befinden sich eine Ebene unter den Arbeitsfeldern
die Praxisorganisationen. Dabei fallt auf, dass die soziokulturellen Einrichtungen im Vergleich
zueinander sehr heterogen ausgestaltet sind (Bezzola & Gaumann, 2017, S. 3). Dies konnte auch
die bereits zitierte Studie Gber die OKJA in der Schweiz empirisch zeigen (Gerodetti et al., 2021,
S. 163-167). Die SKA einheitlich zu beschreiben ist demnach schwierig. Trotzdem wird in diesem
Unterkapitel ein Versuch dazu unternommen. Zuerst werden jedoch drei Griinde fir die

Vielfaltigkeit der SKA aufgezeigt.

PROFESSION
SOZIALE ARBEIT

BERUFSFELDER

Abbildung 3: Hierarchische Darstellung der Profession Soziale Arbeit nach dem Subsumtionstheorem
(eigene Darstellung auf der Basis von Husi & Villiger, 2012, S. 45)

2.3.1 Drei Grinde fir die Heterogenitat der SKA

Zum Ersten: Bezzola und Gaumann (2017) begriinden eine Ursache fiir die Heterogenitat mit
der These, dass sich die SKA selbst gegen eine einheitliche Definition sperrt (S. 5). Ein Beleg dazu
ist im Lehrbuch «Integrale Projektmethodik» des interact Verlages der HSLU zu finden. Dieses
wurde im Jahr 2019 veroffentlicht (Hrsg. Willener und Friz). Das Fachbuch nennt acht
Arbeitsprinzipien als normative Grundlage der SKA, deren Richtigkeit an dieser Stelle nicht
bezweifelt wird (vgl. S. 40-108). Willener und Friz begriinden die Auswabhl dieser Prinzipien mit
Handlungswissen aus der Praxis sowie der Definition des IFSW der Sozialen Arbeit. Eine
theoretische Herleitung, weshalb es genau jene Arbeitsprinzipien sind, welche fiir die SKA
relevant sind, ist nicht erkennbar. Dies zeigt, dass die wissenschaftlichen Grundlagen
offensichtlich noch nicht vorhanden sind, welche dies ermoglichen wiirden. Mittlerweile hat sich
an der Hochschule Luzern zwar durchgesetzt, dass die SKA fiir die nachrangige Kohasionshilfe
zustandig ist (vgl. Kapitel 2.4). Inwiefern sich die acht Arbeitsprinzipien damit begriinden liessen,

wird hier jedoch nicht weiter analysiert.
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Zum Zweiten: Eine andere Begriindung fir die Heterogenitat — hier allerdings nicht empirisch
belegbar - kdnnte im strukturellen Ausdifferenzierungsgrad der SKA als Ganzes (Berufsfeld,
Lehre, Wissenschaft) liegen. Umso tiefer der Ausdifferenzierungsgrad — so die These — desto
heterogener das Arbeitsfeld bzw. Berufsfeld. Diese Logik basiert auf dem sogenannten Mikro-
Meso-Makro-Link. In der Soziologie wird dieser verwendet um zu verstehen, wie soziale
Phanomene auf unterschiedlichen Ebenen miteinander zusammenhangen (Husi, 20173, S. 90).
Demnach hat das bereits genannte Potential in der Professionsentwicklung (Makro-Ebene) auch
Auswirkungen auf den Ausdifferenzierungsgrad der Praxisorganisationen (Meso-Ebene) und

umgekehrt.

Zum Dritten: Ein zentraler Einflussfaktor fiir die Soziale Arbeit in der Schweiz ist sicherlich das
foderalistische System. Denn dadurch verfiigen die Kantone und Gemeinden Uber eine
moglichst hohe Autonomie. Dies flihrt(e) zu einer unterschiedlichen Ausgestaltung der
kantonalen und kommunalen Institutionen. So divergieren die Rahmenbedingungen der
Praxisorganisationen teilweise stark. Die Institutionen werden massgeblich durch diese gepragt
resp. sind davon abhéangig. Die einflussreichsten sind Folgende:

e Geografischer Standort (Stadt, Land, Agglomeration)

e Grosse der ortlichen Gemeinde oder Stadt

e Vorhandene Ressourcen (Finanzen, Personal, Raumlichkeiten etc.)

e Vernetzungsgrad mit anderen Praxisorganisationen innerhalb des Arbeitsfeldes

e Politisches Umfeld und strategische Ausrichtung der Tragerorganisation

(Gerodetti et al., 2021, S. 163-167))

2.3.2 Beschreibung der SKA

Diese Unterschiedlichkeit der soziokulturellen Arbeitsfelder und Institutionen fihrt zum
Umstand, dass die Beschreibung der SKA als Einheit eine entsprechende Herausforderung
darstellt. Franco Bezzola und Simone Gdumann sind dieser Problematik mittels einer
Diskursanalyse nachgegangen (2017, S. 3). Ihre Ergebnisse haben sie in Form eines «Working
Paper» am Institut fur Soziokulturelle Entwicklung (ISE) der HSLU veroffentlicht. Aus der
Textanalyse resultierten zehn Kategorien, welche die SKA charakterisieren (Bezzola & Gadumann,
2017, S. 4). Da ihre Forschungsarbeit auf der Fachdebatte der SKA basiert, handelt es sich um
Selbstbeschreibungen der SKA (Bezzola & Gdumann, 2017, S. 6). Die Autorenschaft betont, dass
sich diese «auf einer eher abstrakten, zusammenfassenden Ebene» bewegen und «nicht

trennscharf voneinander abgrenzen» lassen (Bezzola & Gaumann, 2017, S. 10).
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Nach einer dreijahrigen Entwicklungszeit erschien im selben Jahr (2017) die Charta der
Soziokulturellen Animation. Vergleicht man die beiden Publikationen, weisen diese viele
Parallelen auf. Da beiden die Intention einer einheitlichen Beschreibung der SKA zu Grunde liegt
(Bezzola & Gaumann, 2017, S. 5; Wandeler & Hangartner, 2015, S. 6), ware es merkwirdig, wenn
dem nicht so ware. Im Unterschied zum Working Paper von Bezzola & Gaumann, wurde die
Charta nicht mit einer wissenschaftlichen Methode erarbeitet, sondern in einem breit
abgestlitzten Diskurs mit Fachpersonen und Organisationen der SKA (Institut fiir Soziokulturelle
Entwicklung [ISE], 2017). Zwei Jahre spater (2019) veroffentlichten Willener und Fritz das Buch
zur integralen Projektmethodik in der SKA. Die acht Arbeitsprinzipen der Projektmethodik
konnen plausibel (auch mehrfach) den zehn Kategorien nach Bezzola und Gdumann zugewiesen

werden (siehe Anhang A).

Ob Working Paper, Charta der SKA oder Arbeitsprinzipien der Projektmethodik; alle benennen
Merkmale, Qualitdten oder Grundprinzipien der SKA aus einer anderen Perspektive. Die Tabelle
im Anhang A stellt dies in einer Ubersicht dar, welche nicht den Anspruch hat, abschliessend zu
sein. Ziel der Zusammenstellung ist es jedoch, den Charakter der SKA in einem Verzeichnis
darzustellen und zu zeigen, wie die erwahnten Fachpublikationen miteinander
zusammenhangen und/oder ineinander einfliessen. Sie diente dem Verfasser dieser Bachelor-

Arbeit vor allem als Orientierungshilfe im Erarbeitungsprozess.

2.4 Soziokulturelle Animation als nachrangige Kohasionshilfe

Massgeblich zur theoretischen Begriindung der Berufsidentitdt sowie der Entwicklung des
Selbstverstandnisses der SKA beigetragen hat Prof. Dr. Gregor Husi — teilweise auch in
Zusammenarbeit mit Simone Villiger. Dies begriindet auch die zahlreichen Zitate in dieser Arbeit,
welche sich auf seine Fachtexte beziehen. Gregor Husi ist Dozent und Projektleiter am ISE der
Hochschule Luzern Soziale Arbeit. Auf Basis der kritischen Gesellschaftstheorien von Giddens,
Bourdieu und Habermas entwickelte er die Modale Strukturierungstheorie (Husi, 2013, S. 105).
In mehreren Artikeln legt Husi anhand seiner Theorie dar, dass nachrangige Kohasionshilfe die
Kernaufgabe der SKA darstellt, was sie als Berufsfeld legitimiert (vgl. Husi, 2013, 2017a, 20183;
Husi & Villiger, 2012). Deshalb ist sie als eine der zentralsten und wichtigsten theoretischen
Beitrage der SKA zu klassifizieren. Die Hauptaufgabe der SKA wurde bereits im Kapitel 2.2.2
erwdhnt, jedoch ohne weitere Griinde zu nennen, welche diese Funktion plausibilisieren.

Ausserdem stellt sich die Frage, was mit Kohadsion genau gemeint ist.
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2.4.1 Modale Strukturierungstheorie

Sehr verkiirzt dargestellt, beschreibt diese Theorie, das wechselseitige Zusammenwirken von
Struktur und Praxis. Sie erklart, wie das menschliche Zusammenleben konstruiert ist (Struktur)
und wie damit individuelle und kollektive Lebensrealitdten (Praxis) entstehen (Husi, 2013, S.
119). Die Modale Strukturierungstheorie (siehe Abbildung 4) basiert auf dem Grundgedanken
der Strukturierungstheorie nach Anthony Giddens. Demnach bewegen sich auch die
Professionellen permanent innerhalb von Strukturen, die deren professionelle Praxis
strukturieren (Husi & Villiger, 2012, S. 28). Auf dieser Grundlage ist die Theorie im Stande, die
Kernaufgaben der drei Berufsfelder in der Gesellschaft zu verorten und zu begriinden (Husi,
2013, S. 131). Weiter erklart Husi, dass er das namensgebende Adjektiv «modal» deshalb
wahlte, weil «die sechs Modalverben (kénnen, miissen, mégen, wollen, dirfen, sollen) die
vorhandenen Modalitaten der Strukturierung der Praxis durch Struktur unter ihrem
ermoglichenden wie einschrankenden Aspekt sprachlich genau wiedergeben» (Husi & Villiger,

2012, S. 28)

Lebemg,bereicheszrumw

“‘smut\one\le Gesellschaftsstruk,u,
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Rechte  Pflichte),
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Lebensgefih
P R A X | S Geschlecht

Ethnie

Lebensweise

Gruppen(sub)systeme
Organisations (sub)syste™e

Gesellschafts(sub)systeme

Abbildung 4: Gesellschaftsbild der Modalen Strukturierungstheorie
(leicht modifiziert nach Husi, 2013, S. 115-119)
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2.4.2 Herleitung Uber die Zustandigkeit fir die nachrangige Kohasionshilfe

In der globalen Definition von Sozialer Arbeit des IFSW heisst es unter anderem, dass die Soziale
Arbeit den gesellschaftlichen Zusammenhalt férdert (2014). Die SKA ist demnach nicht das
einzige Berufsfeld, welches einen Beitrag zur sozialen Kohasion leistet. Husi kommt zum selben
Schluss, indem er aus strukturierungstheoretischer Sicht fordert, dass Teilprofessionen der
Sozialen Arbeit einander ergdnzen missen (Husi, 2013, S. 131). Die drei Berufsfelder sind somit
(auf)gefordert, einerseits glnstige strukturelle Voraussetzungen zu schaffen, welche
Interaktionen auch (ber Klassen-, Milieu- und Lebensbereichsgrenzen ermadglichen.
Andererseits soll gemdss Husi auf eine Praxis hingearbeitet werden, «die gilinstige
Voraussetzungen dafiir produziert und reproduziert» (ebd.). Wie bereits erwahnt, ist die
Sozialarbeit dabei fiir nachrangige Inklusionshilfe zustandig und widmet sich individuellen
dusseren Lebenslagen sowie Lebensgrundlagen (Husi & Villiger, 2012, S. 55). Die Kernaufgabe
der Sozialpadagogik liegt in der nachrangigen Sozialisationshilfe. Sie unterstitzt die Klientel bei
der Bewiltigung von individuellen problematischen (inneren) Lebenslagen und Lebenszielen
(Husi, 2013, S. 131). Kurz zusammengefasst kiimmert sich Sozialarbeit und Sozialpddagogik
somit um die gesellschaftliche Integration von Individuen (ebd.). Die SKA hat hingegen das
Kollektiv im Blick. Indem die SKA Begegnungen zwischen Menschen und Gruppen
unterschiedlicher Lebensrealitdten schafft, die aktive Beteiligung sowie die Selbsttatigkeit der
Menschen fordert, starkt diese das gegenseitige Vertrauen und somit den gesellschaftlichen
Zusammenhalt (ISE, 2017 zit. in; Husi, 2018a, S. 19). Darin liegt ihre Hauptaufgabe der

nachrangigen Kohasionshilfe begriindet.
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2.4.3 Der Kohasionsbegriff

Eine vielbeachtete Studie bezliglich sozialer Kohdsion stellt das Kohasionsradar der Bertelsmann
Stiftung dar, welche 2012 veréffentlicht wurde (Husi, 2022, S. 61). Sie setzte sich zum Ziel, den
gesellschaftlichen Zusammenhalt innerhalb von Deutschland sowie im Vergleich zu anderen
Landern zu messen (Schiefer et al., 2012, S. 9). Einleitend wird dargelegt, dass die akademischen
sowie gesellschaftspolitischen Diskurse in der Kohasionsforschung vielfaltig sind. Infolgedessen
sei es bisher nicht gelungen, eine gemeinsame Definition des Kohdsionsbegriffs zu entwickeln.
Die Gemeinsamkeiten bestehen jedoch darin, dass gesellschaftlicher Zusammenhalt...:
e ..eine Eigenschaft eines Kollektivs und nicht eines Individuums ist.
e _..inverschiedenen Dimensionen (Multidimensional) vorhanden ist und auf der Ebene
von Gruppen, Organisationen oder Gesellschaften betrachtet werden kann. Somit wird
Kohasion mit Indikatoren auf der Mikro-, Meso- und Makroebene lokalisiert

(Schiefer et al., 2012, S. 16).

Die Kohasion einer Gesellschaft kann starker oder schwacher sein. Husi spricht in diesem
Zusammenhang von vier Kohasionsstufen und zitiert Simmel (1992), welcher die verschiedenen
Kohéasionsgrade wie folgt beschreibt:

1. Fureinander

2. Miteinander
3. Gegeneinander
4

Nebeneinander / Ohneeinander (zit. in Husi, 2022, S. 64-65)

Diese Kohasionsstufen haben im {brigen auch Eingang in die Vision der Charta der
Soziokulturellen Animation gefunden (vgl. ISE, 2017). Der Kohasionsgrad respektive die Qualitat
der sozialen Kohdasion resultiert gemass Husi (2022) aus zwei Komponenten (S. 62). Einerseits
aus Verbindung: Das heisst, inwiefern treffen Menschen aufeinander und kommen dabei
miteinander in Kontakt. Andererseits aus Verbundenheit: Damit gemeint ist das Ausmass, nach
dem sich Menschen miteinander verbunden fiihlen. Daraus lasst sich die folgende Formel

konstruieren (ebd.):

Soziale Kohdsion = Verbindung x Verbundenheit
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Gesellschaftlicher Zusammenhalt ¢ Merkmal eines Kollektivs
e Multidimensional

e Erfassung auf Mikro-, Meso- und Makroebene

Soziale Vernetzung Zugehdrigkeitsgefihl
Partizipation Identifikation
Vertrauen

Akzeptanz von Diversitat

Gesellschaftliches
Verantwortungs-
bewuBtsein
Solidaritat
Anerkennung sozialer
Ordnung und sozialer

Regeln

Anomie (-)
Gleichverteilung
Soziale Exklusion
Kulturelle Diversitat
Psychisches Wohlbefinden Praferenz fiir Zusammenhalt
Korperliche Gesundheit fordernde Wertvorstellung
Objektive Lebensbedingungen Wertekonsens

Abbildung 5: Aspekte und Dimensionen gesellschaftlichen Zusammenhalts
(Schiefer et al., 2012, S. 20)

Analog des Kohdsionsradars wird in dieser Arbeit auf eine eindeutige Definition des
Kohasionsbegriffs verzichtet. Die Studie hat die in der Literatur am haufigsten genannten
Definitionsaspekte in einer Ubersicht zusammengestellt (sieche Abbildung 5). Dass der
Kohasionsbegriff fiir die SKA etwas vage bleiben darf, diesen Standpunkt vertritt auch Gregor
Husi (2013). Die Soziokulturelle Animation misse selbst keine genaue Vorstellung des
zwischenmenschlichen Zusammenhalts erarbeiten. «Vielmehr knlpft sie daran an, wie die
Adressatinnen und Adressaten selber «ihre Gesellschaft» zusammenstellen wollen, reflektiert
dies jedoch vor ihrem normativen Hintergrund und interveniert bzw. praveniert gerade auch in
Kenntnis all der Desintegrationskrafte, welche die Foérderung gesellschaftlichen Zusammenhalts
hintertreiben» (S. 100). Damit bringt Husi zum Ausdruck, dass die SKA dennoch nicht nach
Gutdiinken die Kohasion férdert, sondern «zwischen konkreten Menschen (...) und im Geiste

des Demokratismus» (ebd.).
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«Wie Sterne am Himmel gibt es unzahlige Werte, weshalb man
Grundwerte braucht, um Emphase auszudricken»

(Luhmann, 1993, S. 19; zit. in Husi, 2012, S. 77)

2.4.4 Die sechs demokratischen Grundwerte

Wenn Husi vom «Geist des Demokratismus» spricht, meint er die Orientierung an
gesellschaftlichen Grundwerten der Moderne (2012, S. 109). Dabei bezieht er sich unter
anderem auf die «Millenniumserklarung» der Vereinten Nationen (UNO). Dies ist das aktuellste
und einflussreichste internationale Ubereinkommen, welches einen Konsens von Grundwerten
enthalt (Husi, 2012, S. 77). Husi identifiziert daraus einen Kanon von sechs Grundwerten
(Freiheit, Gleichheit, Sicherheit, Toleranz, Solidaritat, Frieden), wobei er zwischen primaren und
sekundaren Werten unterscheidet (siehe Tabelle 3). Die Unterteilung begriindet er damit, dass

die Sekundéaren quasi das Instrument zur Verwirklichung der Primaren darstellen (2012, S. 78).

Primdre Grundwerte Sekundare Grundwerte
Freiheit Toleranz befreit
e Negative Freiheit Verzicht auf negative Sanktion eines Handelns,
= Freiheit von Einschrdankungen welches von einer geltenden Norm abweicht

e Positive Freiheit
= Freiheit durch Erméglichungen

Gleichheit Solidaritat gleicht an
e Gleiche Mittel und Zwinge Sorge um das Wohl der Mitmenschen durch
e Gleiche Rechte und Pflichten (gerechtes) ausgleichendes Handeln zu Gunsten

von Hilfsbedirftigen

Gerechtigkeit
(als Vereinigung von Freiheit und Gleichheit)

e Gleich sichere und gleiche Freiheiten

Sicherheit Frieden bringt Sicherheit

dauerhaftes Geschiitztsein vor Einschrankungen und | Bestandiges und darum erwartbares,
von Ermdglichungen: gewaltfreies Handeln

e Erwilinschtes besteht und hat Bestand
e Unerwilinschtes droht nicht

Tabelle 3: Die primaren und sekundadren demokratischen Grundwerte
(eigene Darstellung auf der Basis von Husi, 2012, S. 101-104)
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In Bezug auf die Modale Strukturierungstheorie bedeutet dies, dass der Kohasionsgrad durch die
sekundaren Grundwerte gepragt wird (Husi, 2012, S. 114). Husi schreibt dazu: «Soziale Kohasion
bzw. gesellschaftliche Integration (...) ergibt sich unmittelbar aus tolerantem, solidarischem,
friedlichem Zusammenleben» (ebd.). Dies entsteht im Erleben und Handeln der Menschen, in
der soziokulturellen Praxis. Damit dies moglich ist, sind auch bestimmte Strukturen erforderlich.
Die primaren Grundwerte sind als Struktur zu betrachten (Husi, 2012, S. 102). Wenn sich die
Professionellen der Sozialen Arbeit beispielsweise fiir «gleich sichere und gleiche Freiheiten fir
alle» (ebd.) einsetzen, bemuhen sie sich um die Schaffung der entsprechenden Struktur. An

dieser Stelle nochmals der Hinweis: Struktur und Praxis wirken wechselseitig aufeinander ein.

Die Durchsetzung dieser sechs Grundwerte in den demokratischen Staaten der «westlichen
Welt», begann ab der zweiten Hélfte des 18. Jahrhunderts mit dem Anbeginn der politischen
Moderne (Husi, 2012, S. 80). Trotz Millenniumserklarung der UNO, besteht aber auch im Westen
kein allumfassender Konsens, der sich in einem einzigen Wertekanon offenbart. Dennoch
entpuppen sich die verschiedenen Beitrdge zu diesem Thema bei genauerem Hinsehen als
weitgehend deckungsgleich. Je nach Perspektive werden die Werte lediglich anders gewichtet,
bezeichnet oder eingeordnet (Husi, 2012, S. 78). Die Definition der Grundwerte ist das Eine,
deren Interpretation das Andere. Dazu fligt Husi an: «Alle Grundwerte missen genauer
interpretiert werden, insbesondere auf die jeweilige Qualitdt von Einschrankungen und
Ermoglichung hin» (2012, S. 105). Demnach kdnnen gewisse Einschrankungen sinnvoll sein und
gewisse Ermoglichungen unsinnig. Husi verdeutlicht dies mit der rhetorischen Frage, ob die
Anerkennung von menschenfeindlichem Handeln tolerant sei (ebd.). Die SKA findet «ihre»
Interpretation der Grundwerte, indem sie diese vor den normativen Grundlagen der Profession
(z. B. Charta der Soziokulturellen Animation oder Berufskodex) reflektiert. Dadurch wird klar(er),

welche Art von «Kohasion» die SKA nachrangig férdern soll.

«Gerechtigkeit lasst sich demnach mit Bezug auf
Gesellschaftsstruktur begreifen als gleich sichere gleiche negative
Freiheit von Einschrankung und positive Freiheit der

Ermoglichung»

(Husi, 2012, S. 102)
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2.5 Fazit als Antwort auf die erste Leitfrage

Bis hierher wurde die erste Leitfrage lber das Selbstverstandnis der SKA und deren normativer

Auftrag zur Forderung von sozialer Gerechtigkeit wie folgt beantwortet:

Mit der Modalen Strukturierungstheorie von Gregor Husi konnte begriindet werden, weshalb
die SKA fir die nachrangige Kohasionshilfe zustdndig ist. Diese exklusive Zustdandigkeit
legitimiert die Bezeichnung als Berufsfeld der Sozialen Arbeit. Trotz dieser scheinbar eindeutigen
Ausrichtung, werden die Praxisorganisationen der SKA als sehr heterogen beschrieben, was auf
diverse Grunde zurlickzufihren ist. Mit dem Ziel die SKA einheitlich zu beschreiben, haben
Bezzola und Gdumann (2017) diese in 10 Kategorien charakterisiert (S. 3). Dadurch entstand
eine hilfreiche Ubersicht der zentralen Merkmale und Qualititen der SKA (Bezzola & Gdumann
2017, S. 10). Die Charta der SKA erganzt diese Arbeit und dient unter anderem als normative
Grundlage fiir das Berufsfeld. Aus ihr lasst sich der normative Auftrag zur Forderung der sozialen
Gerechtigkeit ableiten. Sie formuliert, dass sich die SKA fir die demokratische Aushandlung
eines gerechten Zusammenlebens und Chancengleichheit einsetzen soll (ISE, 2017). In
Verbindung mit den sechs Grundwerten der Moderne, wurde deutlich, was es fir die SKA
bedeutet, den gesellschaftlichen Zusammenhalt im «Geiste des Demokratismus» zu fordern. Die
Schlussfolgerung der ersten Leitfrage lautet somit, dass die SKA bei ihrem Beitrag zu sozialer
Gerechtigkeit bei der nachrangigen Kohasionshilfe ansetzt. Die demokratische Aushandlung
eines gerechten Zusammenlebens und Chancengleichheit stehen dabei im Fokus. Dies kann
gelingen, indem die SKA Begegnungen zwischen Menschen und Gruppen mit unterschiedlichen
Lebensrealitdten schafft und die aktive Beteiligung sowie die Selbsttatigkeit der Menschen
fordert (ISE, 2017). Kurz zusammengefasst: Der Auftrag der SKA zur Forderung der sozialen
Gerechtigkeit besteht also darin, indem «Soziokultur verbindet». Diese treffende Beschreibung

reprasentiert im Ubrigen den Werbeslogan der Hochschule Luzern fiir das Soziokultur-Studium.
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3 Theoretische Grundlagen zu Gerechtigkeit

Ein Gleichnis zur Einleitung wird zeigen, wie vielfaltig die Perspektiven der Gerechtigkeit sind.
Mit der formalen Definition von Gerechtigkeit sowie deren Verortung in Moral und Ethik, erfolgt
anschliessend eine Anndhrung an den Begriff der sozialen Gerechtigkeit. Einige Fakten zur
Einkommens- und Vermogensverteilung offenbaren die finanzielle Ungleichheit. Die
abschliessende Beschreibung des Capability Approach und dessen Einordnung als Konzeption
der liberalen Gerechtigkeit, definiert letztlich die Gerechtigkeitsperspektive, von der die

vorliegende Bachelor-Arbeit ausgeht.

3.1 Wasist Gerechtigkeit?

Das folgende Gleichnis handelt von Annapurna, welche auf der Suche nach einer erwerbslosen
Person ist, welche ihren verkommenen Garten wieder in Ordnung bringt. Die Parabel ist im Buch
«Okonomie fiir den Menschen» vom Philosophen und Wirtschaftswissenschaftler Amartya Sen
zu finden (2003, S. 71-72). Auf den Aufruf von Annapurna melden sich drei Personen, welche die
Aufgabe erledigen wollen. Sie sind alle verarmt und heissen Dinu, Bishanno und Rogini. Da
Annapurna den Job an diejenige Person vergeben will, die den Lohn am meisten nétig hat,
erkundigt sie sich nach deren persénlichen Situation. Dinu ist aus finanzieller Sicht der Armste,
da er am langsten arbeitslos ist. Rogini leidet unter einer chronischen Krankheit, wobei sie mit
dem Lohn Medikamente kaufen und die Heilung veranlassen kdnnte. Bishanno hat erst vor
kurzem sein Hab und Gut verloren. Da sich die ersten beiden im Laufe der Zeit an die Armut
gewohnt haben, ist Bishanno's seelisches Leid am grdssten einzustufen (ebd.). Flir Annapurna
ist es mit dieser Ausgangslage nicht leicht, die «richtige» Person auszuwdhlen. Eine
Auseinandersetzung mit verschiedenen Gerechtigkeitskonzepten konnte ihr eine Orientierung
geben und somit weiterhelfen. Folgt sie der liberalen Tradition von Gerechtigkeit, wiirde sie sich
fir Dinu, den 6konomisch drmsten entscheiden. Denn diese Konzeption strebt unter anderem
eine egalitdre Verteilung von Wohlstand und Einkommen an (Schroth, 2016, S. 199). Orientiert
sich Annapurna an der klassisch utilitaristischen Theorie von Jeremy Bentham, gédbe sie Bishanno
den Job, da mit dem Glick der Einzelnen die Wohlfahrt der ganzen Gesellschaft steigt (Sen,
2003, S. 74). Fur Rogini wirde der Capability Approach sprechen, eine ebenfalls im Liberalismus
verortete Gerechtigkeitstheorie von Amartya Sen und Martha Nussbaum (Schroth, 2016, S.
199). Da Rogini erst durch die Medikamente im Stande ware, liber eine langere Zeit zu arbeiten
oder andere Ziele zu verfolgen, ist sie von allen dreien am meisten in ihren
Verwirklichungschancen eingeschrankt. Diese Analogie macht deutlich, dass Gerechtigkeit - im

Singular — gar nicht wirklich existiert, sondern vielmehr ein Pluralismus der Gerechtigkeiten. Sen
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merkt an: «Der Ausschluss bestimmter Informationen ist ein wesentlicher Bestandteil jeder
normativen Theorie» (2003, S. 73). Im geschilderten Gleichnis sind es entweder die Armut von

Dinu, das Mass an Lust und Gliick von Bishanno oder die Lebensqualitdt von Rogini (ebd.).

3.1.1 Definition von Gerechtigkeit

Ein Blick auf die Kulturgeschichte zeigt, dass den Menschen die Gerechtigkeit seit jeher wichtig
ist. Dies manifestiert sich auch im alltdglichen Sprachgebrauch durch Anschuldigungen wie «das
ist unfair» oder «das ist ungerecht». Die empirische Sozialforschung konnte zudem nachweisen,
dass Menschen Uber einen gewissen Sinn fiir Gerechtigkeit verfligen (Goppel et al., 2016, S. 2).
Trotzdem besteht weder im Alltagsdiskurs noch im philosophischen Diskurs vollsténdige
Einigkeit darliber, was als gerecht gilt. Dementsprechend kann Gerechtigkeit auch nicht
abschliessend definiert werden. Die Differenzen bei alltdglichen Vorstellungen kénnen im
Wesentlichen auf historische und religiose Wurzeln zurlickgefiihrt werden. Die philosophische
Debatte wurde in den letzten Jahrhunderten durch zahlreiche Gerechtigkeitskonzepte gepragt,
dessen Urspringe vielfaltig sind. Nur schon bei der Betrachtung der westlichen
Gerechtigkeitsvorstellungen besteht eine grosse Bandbreite (Goppel et al., 2016, S. 3). Trotzdem
lasst sich der Gerechtigkeitsbegriff laut der Enzyklopadie Brockhaus in einer allgemeinen Form
wie folgt definieren: «Gerecht ist eine Handlung, wenn sie jedem das gibt, was ihm zukommt»
(ohne Datum a). Daraus wird jedoch nicht klar, was wem zukommt, da jede Gerechtigkeitsform
ihre eigenen Massstdbe setzt. Diese Definition ist als Ausdruck «suum cuique» bekannt, was

Ubersetzt «Jedem das Seine» bedeutet (ebd.).

Das Denken liber Gerechtigkeit kann verschiedenen Stromungen zugeordnet werden. So
definiert beispielsweise das Handbuch fiir Gerechtigkeit von Goppel et. al. (2016) elf Richtungen
von Gerechtigkeitskonzeptionen (S. 182-254). In Klammern sind einige der prominentesten
Vertreter:innen der jeweiligen Strémung aufgefiihrt, wobei deren Theorien teilweise nicht nur
einer Konzeptionsrichtung zugeordnet werden kann, da diese oft auch Elemente von anderen
Konzeptionen enthalten.

Gerechtigkeit als Tugend (Platon, Aristoteles)

Kontraktualistische Gerechtigkeit (Kant, Rousseau, Hobbes, Rawls)

Liberale Gerechtigkeit (Rawls, Sen, Nussbaum, Dworkin, Nagel, Arneson, Barry)
Libertdre Gerechtigkeit (Nozick, Locke, Hayek)

Sozialistische Gerechtigkeit (Marx)

Utilitaristische Gerechtigkeit (Mill, Bentham)

N oo ok W N R

Kosmopolitische Gerechtigkeit (Diogenes)
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8. Kommunitaristische Gerechtigkeit (Walzer, Sandel, Macintyre, Taylor, Etzioni)

9. Gerechtigkeit in der Diskursethik (Habermas, Apel)

10.
11.

Thomas

Glicksegalitarismus (Dworkin, Arneson, Cohen)

Gerechtigkeit in der Kritischen Theorie (Adorno, Horkheimer, Habermas, Honneth)

Ebert (2015) nennt ebenfalls elf Typen von Gerechtigkeitskonzeptionen (siehe

Tabelle 4), ordnet diese aber anders ein (S. 401-403). So gliedert er diese nach den vier Varianten

von Gleichheit und Ungleichheit sowie den dem dominanten Gerechtigkeitskriterium

(gemeinwohlethisch,

individualistisch-verdienstethisch

und kooperationsethisch)

(ebd.).

Aufgrund des beschrankten Umfangs dieser Arbeit, konnen die einzelnen Konzeptionen nicht

detaillierter erldutert werden. Eine Ausnahme bildet die Konzeption der liberalen Gerechtigkeit

nach Rawls und Nussbaum, die noch in diesem Kapitel diskutiert wird.

Egalitare Ansatze

Anti-egalitire Ansatze

Streng Moderat Moderat Streng
egalitar egalitar anti-egalitar anti-egalitar
Rechtliche Rechtliche Rechtliche Rechtliche
Gleichheit, Gleichheit, Gleichheit, soziale |Ungleichheit, soziale
weitgehende eingeschrankte und dkonomische |und 6konomische
soziale und soziale und Ungleichheit Ungleichheit
okonomische |6konomische
Gleichheit Gleichheit
0 Thomas Morus |John Stuart Mill, Demokratisierte Platon, Aristoteles,
A Demokratisierte katholische Thomas von Aquin
katholische Soziallehre (je nach | (mittelalterliches
Soziallehre (je nach | Variante), Gerechtigkeits-
Variante), Moderner | Moderner paradigma), Hobbes,
Kommunitarismus Kommunitarismus |Hegel,
(je nach Variante, z. |(je nach Variante, |Vordemokratische
B. Walzer) z. B. Macintyre) katholische
Soziallehre
dividua Marx Marx Locke, Hume, von |Thrasymachos,
ordie (Gerechtigkeit |(Gerechtigkeit unter |Hayek, Nozick, Kallikles, Nietzsche,
S Eio | unter Knappheits- Kersting, neue Sozialdarwinismus
Uberfluss- bedingungen) Egalitarismus-
bedingungen), kritiker,
Dworkin Dahrendorf
00p 0 Rousseau Rawls, Nussbaum Kant

Tabelle 4: Typologie der Gerechtigkeitskonzeptionen
(leicht modifiziert nach Ebert, 2015, S. 401)
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«Die Auseinandersetzung mit Gerechtigkeit ist ein Teil der
praktischen Philosophie, genauer der Ethik.

Gegenstand der Ethik ist die Moral»

(Sprecher, 2020, S. 2)

3.1.2 Moral und Ethik

Moral und Ethik werden in der zeitgendssischen Philosophie voneinander unterschieden (Siep,
2016, S. 262). Moral umfasst dabei die Summe aller Werte, Normen, Prinzipien oder Haltungen,
die als verbindlich angesehen werden. Die Individuen, als Teil einer Gruppe, Gemeinschaft oder
Gesellschaft, orientieren sich bei deren Verhalten daran, damit sie wissen, was sie tun respektive
unterlassen sollten (Schmid, 2020, S. 3; Sprecher, 2020, S. 2). Im Unterschied dazu, bezeichnet
Ethik die wissenschaftliche Auseinandersetzung mit der Moral. Sie ist demzufolge die Theorie

der Moral und dient zu deren Uberpriifung beziehungsweise Reflexion (ebd.).

In der Philosophiegeschichte ist das Verhéltnis zwischen Moral und Gerechtigkeit je nach
Konzept verschieden. So stellt Gerechtigkeit in der aristotelischen Tradition die zentrale
Fahigkeit dar, um die Tugenden richtig einzusetzen (Siep, 2016, S. 263). Moral definiert
demnach, was gerecht ist. Anders sieht dies die neuzeitliche Moralphilosophie und
insbesondere die politische Philosophie. Sie trennt «das Gerechte» oder «Recht» vom «Guten»
oder «moralisch Gesollten». Vertreter dieser Auffassung sind beispielsweise Hobbes, Kant oder
Rawls (Siep, 2016, S. 265). Auch die vorliegende Bachelor-Arbeit geht in diese Richtung. Fiir den
Capability Approach gibt es keine allgemeingiiltige Vorstellung des guten Lebens. Wichtiger sind
die individuellen Verwirklichungschancen (capabilities), damit die personliche Vorstellung des

guten Lebens auch gelebt werden kann.

3.2 Wasist soziale Gerechtigkeit?

Das Adjektiv «sozial» definiert die Enzyklopddie Brockhaus als «das Zusammenleben der
Menschen in Staat und Gesellschaft betreffend» sowie «dem Gemeinwohl, der Allgemeinheit
dienend» (ohne Datum b). Damit wird klar, dass sich soziale Gerechtigkeit auf die Gesellschaft,
Wirtschaft und den Staat bezieht (Ebert, 2015, S. 38). Im alltdglichen Diskurs wird unter sozialer
Gerechtigkeit oft eine gerechte Verteilung von Einkommen, Vermdgen und Steuerlast
verstanden (Koller, 2016b, S. 118). Diese Vorstellung ist meist eng mit Forderungen zu
politischem Handeln gekoppelt. In westlichen Demokratien dient «soziale Gerechtigkeit» als
Schliisselbegriff fir beinahe alle Parteien von links bis rechts, um ihre Wahlerschaft von ihren

Parolen zu Uiberzeugen (Ebert, 2015, S. 15). Soziale Gerechtigkeit wird mehrheitlich im positiven
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Sinn verwendet. Selbst Gegner:innen eines starken Sozialstaats wirden sich nicht fur soziale
Ungerechtigkeit aussprechen (Ebert, 2015, S. 25). Trotz der breiten Zustimmung, gibt es
offensichtliche Meinungsverschiedenheiten, was darunter verstanden wird (Ebert, 2015, S. 15).
Dies ist darauf zurlickzufiihren, dass Menschen in ihrer Weltsicht von unterschiedlichen Werten
und ethischen Normen gepragt sind. So divergiert erstens die Interpretation der Faktenlage.
Beispiele fiir solche Fakten sind die Ungleichheit der Einkommens- und Vermogensverteilung
oder die Armutsquote (Ebert, 2015, S. 16). Zweitens gehen die Meinungen lber Bekampfung
einer «problematischen» Situation auseinander. Sofern iberhaupt ein Konsens dariiber besteht,

worin die Problematik besteht.

3.2.1 Definition von sozialer Gerechtigkeit

Trotz Meinungsverschiedenheiten rund um die Verwirklichung von sozialer Gerechtigkeit, kann
der Begriff in einer allgemeinen Form beschrieben werden. Die verschiedenen Auslegungen
haben gemeinsam, dass sie sich auf die sozialen Regeln, Institutionen und Verhaltnisse unter
dem Grundsatz der distributiven Gerechtigkeit beziehen (Koller, 2016b, S. 118). Mit letzterer ist
die Verteilung gemeinschaftlicher Giter und Lasten zwischen Personen gemeint, denen diese
gemeinsam zukommen (Koller, 2016b, S. 119). Dazu zahlen laut Thomas Ebert (2015) auch
«Rechte und Pflichten, Chancen und Freiheitsspielraume, Macht und Einfluss auf Personen oder
Personengruppen» (S. 38). Weiter fuhrt Ebert dazu aus, dass die Verteilung unter zwei
Erfordernissen als gerecht gilt. Sie misse erstens regelgebunden (keine Willklr) und zweitens
sozialethisch vertretbar sein (ebd.). Wobei man sehr unterschiedlicher Meinung dariiber sein
kénne, welche Art von regelgebundener Verteilung als geboten, verboten oder erlaubt zu
betrachten sei (Ebert, 2015, S. 39). Ebert und Koller sind sich einig, dass eine eindeutige
Definition des Begriffs nicht existiert und dessen Bestandteile auch nicht endgultig geklart sind

(Ebert, 2015, S. 38 und Koller, 2016b, S. 118).

In der Einleitung dieses Unterkapitels wurde von einem Versuch gesprochen, den Begriff
«soziale Gerechtigkeit» zu klaren. Wie die Ausfiihrungen zeigen, bleibt es dabei. Ebert (2015)
bringt dies wie folgt auf den Punkt: «Die Art der zu verteilenden Giter und Lasten ist so vielfaltig,
die Individuen sind so verschiedenartig, die 6konomischen und sozialen Zusammenhange sind
so differenziert, dass es kein einziges und allein massgebliches Kriterium sozialer Gerechtigkeit
geben kann» (S. 461). Soziale Gerechtigkeit ist demnach ein komplexes und vielschichtiges Ziel.
Damit Gerechtigkeit in der Praxis erreicht wird, muss ein Gleichgewicht von unterschiedlichen,

teilweise konkurrierenden, Gerechtigkeiten hergestellt werden (Ebert, 2015, S. 462).
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3.2.2 Soziale Ungerechtigkeit in der Schweiz und Europa

Die finanzielle Ungleichheit in Bezug auf das Einkommen in der Schweiz ist in den letzten Jahren
gewachsen. Dank der sozialstaatlichen Umverteilung ist diese jedoch geringer, wie im
europaischen Durchschnitt. Diese Erhebung beruht auf Daten des Zeitraums zwischen 1998-
2019 und somit ist die Covid-19-Pandemie noch nicht in diese Berechnungen eingeflossen
(Bundesamt fir Statistik [BFS], 2022a, S. 7). Wie Einkommen oder Vermodgen in einer
Gesellschaft verteilt sind, wird unter anderem mit der Kennzahl «Gini-Koeffizient» gemessen.
Der Wert dieser Kennzahl befindet sich zwischen 0 und 1, wobei 1 die héchste Ungleichheit
bedeutet und O totale Gleichheit. Der Gini-Index der Schweiz in Bezug auf das Einkommen
betragt nach Umverteilung 0.31 (BFS, 2022, S. 6). Dabei verdient das reichste Prozent der
Bevolkerung rund 11 Prozent aller Einkommen (Schweizerischer Gewerkschaftsbund [SGB],

2020, S. 10).

Im Gegensatz zum Einkommen ist das Vermdégen in der Schweiz massiv ungleicher verteilt: Der
Gini-Koeffizient des Vermogens betragt 0.86 (Eidgendssische Steuerverwaltung, 2019) und das
reichste Prozent der Bevolkerung halt schatzungsweise 42% des gesamten steuerbaren
Vermogens. Im Vergleich zu anderen europaischen Landern ist die Ungleichheit in der Schweiz
unrihmlich hoch (SGB, 2020, S. 12). Die Ungleichheit in der Vermdgensverteilung spitzt sich
unter Betrachtung der Tatsache zu, dass 1.9 Prozent aller Steuerpflichtigen gleich viel Vermdgen
besitzen wie die restlichen 98.1 Prozent zusammen (SGB, 2020, S. 11). Analog dieser Werte ist
auch die Armutsquote seit 2014 angestiegen. Gemass Bundesamt fiir Statistik lag diese im Jahr
2020 bei rund 8.5% (722’000 Personen). Eine Einzelperson, die von Armut betroffen ist, hat
monatlich ein Einkommen von 2'279 Franken zur Verfligung. Bei einem Haushalt mit zwei
Elternteilen und zwei Kindern unter 14 Jahren sind es 3’963 Franken. Mit diesem Geldbetrag
missen die anfallenden Kosten gedeckt werden wie z. B. Miete, Krankenkasse, Essen usw. (BFS,

2022b).

«Weltweit besitzen die reichsten 1% der Menschen insgesamt fast
die Halfte (45 %) des gesamten Vermaogens aller privaten

Haushalte»

(Credit Suisse, 2021, S. 25)

Laut Amartya Sen gibt es jedoch viele gerechtfertigte Griinde, Armut nicht nur auf ein niedriges
Einkommen oder Vermodgen zu begrenzen, sondern als Mangel an grundlegenden

Verwirklichungschancen zu sehen (2003, S. 32). Gerade bei der Einschatzung der Armut in den
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wohlhabenden Gesellschaften Europas ist dies von Wichtigkeit. So vermag das
Sozialversicherungssystem wohl Einkommensverluste ausgleichen. Doch Armut und/oder
Arbeitslosigkeit schlagen sich auch in anderen Bereichen nieder, wie beispielsweise bei der
Teilhabe am gesellschaftlichen Leben, die durch die knappen finanziellen Mittel eingeschrankt
sind. Dies hat wiederum negative Auswirkungen auf das Selbstvertrauen, sowie die seelische

und korperliche Gesundheit der Betroffenen (Sen, 2003, S. 33).

3.3 Liberale Gerechtigkeit

In diesem dritten Kapitel wurde vorhergehend erldutert, was unter Gerechtigkeit im
Allgemeinen sowie sozialer Gerechtigkeit verstanden wird. Formale Gerechtigkeitsdefinitionen
klaren jedoch nicht, welche Dinge wem zukommen und auf wessen Grundlage diese Verteilung
basiert. Mark Schrodter (2013) verweist in diesem Zusammenhang auf die Orientierung an
Gerechtigkeitsprinzipien (S. 76). So konne sich eine Gesellschaft bei der Verteilung der
Grundgiter an den Prinzipien des Verdienstes, der Bedirfnisse oder der sozialen Stellung
orientieren (ebd.). Diese basieren auf dem allgemeinen Handlungsprinzip, wonach «Gleiches
gleich und Ungleiches ungleich» zu behandeln sei (ebd.). Da auch Gerechtigkeitsprinzipien noch
keine detaillierten Verteilungskriterien festlegen, werden diese in Gerechtigkeitsnormen
erortert, erklart Schrodter (2013, S. 77). Er formuliert dies wie folgt: «Die Norm hat zu
spezifizieren, was konkret unter ,Verdienst”, ,Werk”, ,Bedirfnis”, ,sozialer Stellung”
verstanden werden soll und wie diejenigen, deren Verdienst, Werk, Bedrfnis oder Stellung als
gleich gelten, behandelt werden sollen» (ebd.). Fiir welche Gerechtigkeitsprinzipien und -
normen sich die Soziale Arbeit entscheidet, hdangt massgeblich von deren normativen
Grundlagen ab, denen sie sich verpflichtet flihlt (ebd.). Da der Capability Approach bedeutende
Gerechtigkeitsprinzipien und -normen definiert und mit den normativen Grundlagen der
Sozialen Arbeit respektive der SKA harmonieren kénnte, wird in dieser Bachelor-Arbeit die
Orientierung an dieser Konzeption vorgeschlagen (ebd. und Roh, 2013, S. 9). Der Capability-
Approach gehort ebenfalls zur Familie der liberalen Theorien, deren Merkmale im Folgenden

beschrieben werden.

3.3.1 Charakteristik der liberalen Gerechtigkeit

Liberale Gerechtigkeitstheorien sind bestrebt, die wichtigsten gesellschaftlichen Institutionen
nach den Grundsatzen der distributiven und sozialen Gerechtigkeit zu gestalten. Die wichtigsten
Werte liberaler Theorien sind Freiheit und Gleichheit aller Menschen (Schroth, 2016, S. 199).

Freiheit als Ganzes steht dabei nicht im Mittepunkt, es geht vielmehr um gewisse Freiheiten,
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wovon die wichtigsten als Grundfreiheiten bezeichnet werden (ebd.). Zentral dabei ist die
Freiheit, dass jede Person die Moglichkeit haben soll, sich eine Vorstellung vom «guten Leben»
zu machen, solange dies nicht die Freiheiten und Rechte anderer einschrénkt (Schroth, 2016,
S. 200). Bei der Gleichheit wird die Forderung nach gewissen unverletzlichen Grundfreiheiten
und Grundrechten, die flr alle Gesellschaftsmitglieder gelten sollen, stark betont. Diese diirfen
weder eingeschrankt oder verletzt werden, beispielsweise in Form einer Nutzenkalkulation oder
Nutzenmaximierung zugunsten des Gemeinwohls (ebd.). Diese beiden Werte sind auch in den

demokratischen Grundwerten der Moderne enthalten, welche in Kapitel 2 erlautert wurden.

«Unter liberaler Gerechtigkeit versteht man in der Tradition des
Liberalismus stehende egalitaristische (sozialliberale) Theorien der
politischen, sozialen und 6konomischen Gleichheit fir

demokratische Gesellschaften»

(Schroth, 2016, S. 199)

3.3.2 «Eine Theorie der Gerechtigkeit» von John Rawls

Der prominenteste und einflussreichste Vertreter der liberalen Gerechtigkeit ist John Rawls
(Schroth, 2016, S. 199). Seine Schrift «A Theory of Justice» (1971/1975) stellt fur die Theorien
der liberalen Gerechtigkeit sowie flir andere Gerechtigkeitskonzeptionen ein Paradigma dar
(Schroth, 2016, S. 201). Die Bedeutung des Werkes ist derart hoch, dass es sich andere
Konzeption kaum erlauben kdnnen, sich nicht auf Rawls’ Theorie der Gerechtigkeit zu beziehen

(Husi, 2017b). So auch der Capability Approach, der an der Rawl’schen Konzeption anschliesst.

Die folgenden Abschnitte fassen die wichtigsten Grundsdtze der Theorie von John Rawls
zusammen. Das Resiimee der Originalliteratur erfolgt in Kombination mit der Folge #52 (2019)
des Podcast «Soziopod» von Nils Kobel (Professor fiir Padagogik in Mainz) und Patrick

Breitebach sowie einer Zusammenfassung von getAbstract.

Gerechtigkeit stellt fiir Rawls ein entscheidendes Merkmal einer Demokratie dar, da diese
entscheidend fir deren Fortbestand ist (Kbbel & Breitenbach, 2019, 7:13-7:39). Rawls ist der
Uberzeugung, dass Grund- und Freiheitsrechte, die Voraussetzung sind, damit die freie
Marktwirtschaft funktioniert. Diese sollten keinesfalls geopfert werden, sei ein System noch so
effizient oder stabil (getAbstract, 2022). Fehlt es einer Gesellschaft an Gerechtigkeit, sei diese
unmenschlich und somit keine Demokratie, sagt Rawls (Kobel & Breitenbach, 2019, 18:45-

19:02). Rawls’ Theorie basiert auf der Tradition des Gesellschaftsvertrages. Diese wurde von
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Locke, Rousseau und Kant gepragt (Rawls, 1975, S. 12). Der Kern seiner Theorie ist der «Schleier
des Nichtwissens». Es handelt sich dabei um ein hypothetisches Gedankenexperiment: Als
Ausgangspunkt muss man sich vorstellen, dass sich alle Mitglieder einer Gesellschaft zu einer
Verhandlung treffen, um einen Vertrag abzuschliessen, der fiir alle gerecht ist (Kobel &
Breitenbach, 2019, 08:45-10:00). In erster Linie geht es darum, einen Konsens lber die
rationalen Prinzipien des gesellschaftlichen Zusammenlebens zu finden. Daraus lassen sich
ethische Handlungsimperative ableiten, welche Orientierung verschaffen, was in einer
Gesellschaft erlaubt ist und was nicht (Kobel & Breitenbach, 2019, 14:07-14:38). Rawls hat sich
mit seinem «Urzustand» ein originelles Vertragsszenario ausgedacht, indem es moglich wird,
unter fairen Ausgangsbedingungen rationale Entscheidungen zu treffen
(Verfahrensgerechtigkeit). Der «Schleier des Nichtwissens» ist somit Rawls’ Ausgangspunkt.
Dieser «Urzustand» hat folgende Eigenschaften:

e Alle Menschen, welche sich zur Verhandlung treffen, wissen nicht (mehr) wer sie als
Individuum waren. Sie kennen weder ihre Interessen noch ihre soziale und
6konomische Situation.

e Abgesehen davon wissen die Menschen wie die Welt funktioniert.

(KObel & Breitenbach, 2019, 21:50-23:35)

Erst wenn ein Konsens Uber die Prinzipien des gesellschaftlichen Zusammenlebens gefunden
wurde, wird ausgelost, wer welchen Platz in der Welt einnimmt. Die eigentliche Pointe des
Schleiers des Nichtwissens ist, dass Rawls dazu auffordert, die Rationalitdt zu nutzen und
egoistisch zu sein. Alle Menschen sollen in dieser hypothetischen Verhandlung das Beste fiir sich
herausholen (Kobel & Breitenbach, 2019, 23:35-24:45). Die Krux ist jedoch, dass zum Zeitpunkt
dieser Debatte noch unklar ist, welche gesellschaftliche Position man am Ende einnimmt, ob
diese eine privilegierte oder unterprivilegierte sein wird. Der Verteilung der Grundgiter kommt
deshalb eine hohe Bedeutung zu (getAbstract, 2022; Rawls, 1975, S. 83). Als hauptsachliche
Grundgiter sieht Rawls allgemeine Rechte, Freiheiten und Chancen sowie Einkommen und
Vermégen sowie die menschliche Selbstachtung (ebd.). Er ist der Uberzeugung, dass sich die
Menschen unter diesen Ausgangsbedingungen Uber zwei Gerechtigkeitsprinzipien konsensuell
einigen wiirden:
1. Prinzip der grosstmoglichen individuellen Freiheit: Gleiche Rechte und Chancen fir alle
Mitglieder einer Gesellschaft.
2. Differenzprinzip: Ungleichheit wird akzeptiert, ist aber nur zuldssig, wenn die am
schlechtesten Gestellten einer Gesellschaft davon profitieren.

(getAbstract, 2022; Rawls, 1975, S. 81)
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In Bezug auf das zweite Prinzip, wird jedoch bei den politischen Grundfreiheiten keine
Ungleichheit geduldet, um die faire Chancengleichheit zu gewahrleisten und Diskriminierung
auszuschliessen (getAbstract, 2022; Rawls, 1975, S. 117). Rawls gelingt mit der Definition seines
Urzustandes ein Kunstgriff. Indem er den Egoismus nutzt um antiegoistische Politik

hervorzurufen (Kébel & Breitenbach, 2019, 23:35-24:45).

«Jedermann soll gleiches Recht auf das umfangreichste System
gleicher Grundfreiheiten haben, das mit dem gleichen System fiir

alle anderen vertraglich ist.»

(Rawls, 1975, S. 81)

Trotz Originalitat und Bekanntheit von Rawls’ Theorie wird sie den aktuellen und kiinftigen
sozialen Bewegungen nur wenig dienlich sein. Dies liegt unter anderem daran, dass sie sich auf
die soziale Ordnung einzelner Gesellschaften beschrankt und damit internationale
Zusammenhange ausklammert (Koller, 2016a, S. 19). Der Capability Approach koénnte sich

diesbezliglich besser eignen, wie sich noch zeigen wird.

3.4 Capability Approach

Vereinfacht dargestellt geht es beim Capability Approach um die Verwirklichungschancen von
Menschen, mit ihren umfassenden Fahigkeiten und Freiheiten, «genau das Leben flihren zu
konnen, das sie schatzen, und zwar aus guten Griinden» (Sen, 2003, S. 29). Wie bereits im ersten
Kapitel angesprochen, existiert nicht nur eine Fassung des Capability Ansatzes. An dieser Stelle
sei deshalb nochmals darauf hingewiesen, dass sich die folgenden Ausfiihrungen zum Capability
Approach auf die Interpretation nach Martha Nussbaum beziehen, sofern dies nicht anders

deklariert ist.

3.4.1 Der Begriff «capability»

Die englische Bezeichnung «Capability Approach» kann bei der Ubersetzung ins Deutsche zu
Missverstandnissen fiihren. In der Fachliteratur wird dieser oft als «Fahigkeitenansatz»
Ubersetzt (Graf, 2011, S. 11). Der Verfasser dieser Arbeit ist jedoch der Ansicht, dass diese
Umschreibung der Idee des Capability Approach nicht gerecht wird. Wenn in der deutschen
Umgangssprache von «Fahigkeiten» gesprochen wird, ist meist von individuell ausgebildeten
Begabungen die Rede. Der Capability Approach versteht «Fahigkeiten» jedoch im Sinne von
Verwirklichungschancen, Freiheiten oder Moglichkeiten, Gber die ein Individuum verfligt, um

dieses oder jenes zu tun. Im Handbuch Gerechtigkeit ist der Ansatz wie folgt beschrieben:
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«Capability» bezeichnet insgesamt die positive Freiheit, wertvolle Zustdnde und Aktivitdten
(funtionings) zu erlangen. Diese Freiheit basiert auf sozialen, psychologischen und materiellen
Grundbedingungen, die es ermoglichen, diese Befahigungen zu entwickeln und auszuliben»
(Heinrichs, 2016, S. 276). Aufgrund der Ungenauigkeit, welche die deutsche Ubersetzung mit
sich bringt, werden in dieser Bachelor-Arbeit vorwiegend die englischen Ausdriicke des

Capability Approach verwendet.

Hinweis: Diejenigen capabilities, welche sich auf die «Liste der 10 zentralen capabilities»
beziehen (Kapitel 3.4.3), werden mit der entsprechenden Nummer angegeben (Beispiel:
#2 Kérperliche Gesundheit oder #7 Zugehdrigkeit). Capabilities werden zudem in kursiver Schrift

dargestellt.

3.4.2 Einfiihrung in den Capability Approach nach Nussbaum

Nussbaum (2019) selbst definiert den Capability Approach als ein Instrument, um
Lebensqualitdt(en) miteinander zu vergleichen und Uber basale Fragen beziiglich sozialer
Gerechtigkeit nachzudenken. Im Zentrum steht dabei die Schliisselfrage: «Was ist eine jede
Person wirklich befdhigt zu tun und zu sein?» (S. 27). Dabei entwickelte sie eine philosophische
Theorie von grundlegenden menschlichen Anspriichen (Heinrichs, 2016, S. 277). In ihren
friiheren Werken bezog sie sich stark auf Aristoteles und dessen «Nikomachische Ethik». In
neueren Blchern ist dies kaum mehr der Fall. Stattdessen argumentiert sie auf der Basis der
Rawls’schen Konzeption (Heinrichs, 2016, S. 276). Wie bereits im Kapitel 3.3 (Liberale
Gerechtigkeit) erwdhnt, formuliert der Capability Approach konkrete Gerechtigkeitsprinzipien
und -normen. Diese stellen den Massstab dar, der das Fallen von Gerechtigkeitsurteilen
Uberhaupt ermoglicht (Schrodter, 2013, S. 77). Im Wesentlichen schlagt Nussbaum (2020) dazu
einen Katalog vor, der zehn Dimensionen umfasst. Damit eine Person nach ihren Vorstellungen
ein gutes selbstbestimmtes Leben fiihren kann, missen alle diese 10 zentralen menschlichen
capabilities gegeben sein (S. 58). Die Liste versteht Nussbaum als eine Aufzdhlung von
Verwirklichungschancen, Freiheiten oder Maoglichkeiten (capabilities), die wechselseitig
aufeinander einwirken. Dies in Abgrenzung zu Tatigkeiten oder Tatigsein (functionings), womit

die tatsachliche Realisierung von capabilities bezeichnet wird (Nussbaum, 2020, S. 57).
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3.4.3 Aktuelle Liste der 10 zentralen capabilities

#1

#2

#3

a4

#5

#6

#7

#8

#9
#10

Leben: Fahig zu sein, ein Menschenleben normaler Dauer zu leben; nicht verfriiht zu sterben
oder bevor das Leben so eingeschrankt ist, dass es nicht mehr lebenswert ist.

Korperliche Gesundheit: Sich einer guten Gesundheit, einschlieflich der reproduktiven
Gesundheit, erfreuen zu kdnnen; ausreichend ernahrt zu sein und eine angemessene Unterkunft
zu besitzen.

Korperliche Unversehrtheit: Fdhig zu sein, sich frei zu bewegen; vor gewalttdtigen,
einschliesslich sexuellen Ubergriffen und héuslicher Gewalt geschiitzt zu sein; (ber
Gelegenheiten sexueller Befriedigung zu verfiigen und frei in Fragen der Fortpflanzung
entscheiden zu kénnen.

Sinne, Vorstellungskraft, Denken: In der Lage zu sein, die Sinne zu benutzen, Vorstellungen zu
entwickeln, zu denken und zu argumentieren — und all dies auf «wirklich menschliche» Weise zu
tun, d. h. gepragt und kultiviert durch eine hinreichende Bildung, die Lese-, Schreibfahigkeit und
Grundkenntnisse der Mathematik und Wissenschaft einschliesst, sich darauf aber nicht
beschrankt; Vorstellungskraft und Denken im Zusammenhang mit dem Erleben und Erzeugen
von Werken der eigenen Wahl, u. a. religioser, literarischer, musikalischer Art, nutzen zu kénnen;
befdhigt zu sein, den eigenen Verstand auf eine Weise zu nutzen, die durch Garantien politischer
und kiinstlerischer Meinungsfreiheit sowie der freien Religionsausiibung geschitzt ist; fahig zu
sein, angenehme Erfahrungen zu machen und unnétigen Schmerz zu vermeiden.

Gefiihle: Fahig zu sein, Bindungen zu Dingen und Personen ausserhalb unserer selbst zu
entwickeln; die zu lieben, von denen man geliebt wird und die sich um einen sorgen; bei deren
Abwesenheit betriibt sein zu konnen; generell gesagt Liebe, Trauer, Sehnsucht, Dankbarkeit und
berechtigten Zorn erfahren zu kénnen; fahig zur Entwicklung eigener Gefiihle zu sein, diese nicht
durch Furcht und Sorgen verkiimmern lassen zu mussen (diese Fahigkeit zu beférdern heisst,
Formen menschlichen Zusammenschlusses zu beférdern, die flir deren Entwicklung nachweislich
entscheidend sind).

Praktische Vernunft: Fdhig zu sein, eine Vorstellung vom Guten zu bilden und tiber die eigene
Lebensplanung in kritischer Weise nachzudenken (dies beinhaltet den Schutz der
Gewissensfreiheit und der Freiheit der Religionsausiibung).

Zugehorigkeit: (A) Fdhig zu sein, mit anderen und flr andere zu leben, andere Menschen
anzuerkennen und sich um sie zu kiimmern, sich an vielfaltigen Formen gesellschaftlicher
Interaktion zu beteiligen; sich in die Lage eines anderen hineinversetzen zu konnen (diese
Fahigkeit zu schiitzen heisst Institutionen zu schiitzen, die solche Formen der Zugehorigkeit
schaffen und hegen, wie auch die Versammlungsfreiheit und die Freiheit der politischen Rede zu
schiitzen.)

(B) Uber die gesellschaftlichen Grundlagen der Selbstachtung und der Nichtdemiitigung zu
verfligen; fahig zu sein, mit einer Wiirde behandelt zu werden, die der anderer gleich ist. Hierzu
gehoren Regelungen, die die Diskriminierung auf Grundlage der Hautfarbe, des Geschlechts, der
sexuellen Orientierung, der Ethnizitat, der Kastenzugehorigkeit, der Religion und der nationalen
Herkunft ausschliessen.

Andere Gattungen: Fahig zu sein, in Ricksicht auf Tiere, Pflanzen und Natur und in Beziehung
mit diesen zu leben.

Spiel: Lachen, spielen und sich Freizeitaktivitaten erfreuen zu kénnen.

Kontrolle iiber die eigene Umwelt: (A) Politisch: Fahig zu sein, sich effektiv an den politischen
Entscheidungsprozessen zu beteiligen, die das eigene Leben bestimmen; das Recht zu politischer
Teilnahme zu besitzen, den Schutz der freien Rede und der Versammlungsfreiheit zu geniessen.
(B) Materiell: Uber Eigentum (sowohl an Land als auch an mobilen Giitern) verfiigen zu kénnen
und Eigentumsrechte gleich anderen Menschen zu besitzen; das Recht, gleich anderen eine
Beschaftigung zu suchen; unberechtigte Durchsuchungen und Beschlagnahme nicht fiirchten zu
missen. Fahig zu sein, als Mensch zu arbeiten, die praktische Vernunft einzusetzen und in
sinnvolle Beziehungen zu anderen Beschaftigten auf der Basis gegenseitiger Anerkennung zu
treten. (Nussbaum, 2019, S. 41-42)
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Nussbaum (2011) betont, dass die 10 zentralen capabilities als absoluten «Schwellenwert» zu
betrachten seien. Somit ist die Liste gleichzusetzen mit einem minimalen Gerechtigkeitsniveau,
welches die Regierung eines jeden Staates anstreben sollte, sofern sie sich ernsthaft fur die
Forderung «des Guten» zu Gunsten ihrer Einwohner:innen einsetzen will (S. 104-105).
Unterhalb dieses «Schwellenwerts» sei ein menschenwiirdiges Dasein kaum mehr moglich, so
Nussbaum (ebd.). Selbst wenn der Wohlstand eines bestimmten Landes als hoch eingeschatzt
wird, sofern die capabilities nicht fir alle Blrger:innen garantiert sind, kann eine solche
Gesellschaft nicht als gerecht betrachtet werden (Nussbaum, 2011, S. 111). Die Nussbaum’sche
Konzeption macht keine Aussagen dariiber, wie die Verteilungsgerechtigkeit oberhalb des
Schwellenwerts aussehen sollte. Deshalb stellt sie keine vollstdndige Theorie der Gerechtigkeit
dar (ebd.). Die Liste mit den 10 Dimensionen hat Nussbaum in einer interkulturellen Diskussion
entwickelt, welche sich lGiber mehrere Jahre hinzog (Nussbaum, 2011, S. 112). Sie betrachtet
diese noch immer als offen und ist bereit, diese auf Basis guter Argumente zu modifizieren
(Nussbaum, 2011, S. 115). Aufgrund dessen ist Nussbaum der Auffassung, dass die 10 zentralen
capabilities unabhangig von der Kultur fiir alle Menschen Gliltigkeit besitzt, damit diese ein
«gutes Leben» in Wiirde verwirklichen konnen (Nussbaum, 2011, S. 118). Die Liste liesse sich in
den Verfassungen oder Gesetzen der jeweiligen Lander konkretisieren. Je nach Tradition und
Geschichte der Lander, ware vermutlich ein gewisser Spielraum noétig, damit bestimmte

capabilities leicht modifiziert und angepasst werden kénnten (Nussbaum, 2019, S. 47).

3.4.4 Drei Arten von capabilities und die Aufgaben des Staates

Neben der Liste der zentralen capabilities unterscheidet Nussbaum (2019) vier weitere Arten
von capabilities (siehe Abbildung 6). Zum einen nennt sie die basic capabilities
(Grundfahigkeiten), welche einer Person angeboren sind (S. 32). Diese bilden die Grundlage fir
die spatere Entwicklung und Ausbildung. Sie weist darauf hin, den Begriff «basic capabilities»
sehr vorsichtig zu verwenden und keinesfalls meritokratisch zu verstehen. Demnach kdme
denjenigen Menschen eine bessere Behandlung zu, welche bereits von Geburt an Gber mehr
basic capabilities verfiigen (ebd.). Vielmehr pladiert Nussbaum (2019) fiir das Gegenteil, namlich
dass jene, welche mehr Unterstiitzung zur Uberwindung des Schwellenwerts benétigen, mehr
Unterstitzung erhalten sollen. Als Beispiel nennt sie Menschen mit einer kognitiven

Beeintrachtigung (S. 33).
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functionings
Tatigkeiten

basic
capabilities

! combined
internal capabilities

capabilities ‘ ' l

Abbildung 6: Arten von capabilities und deren Zusammenhang
(eigene Darstellung auf Basis von Nussbaum, 2019, S. 102-110; Nussbaum, 2020, S. 29-34)

Als weitere capability Art beschreibt Nussbaum (2019) die internal capabilities (interne
Fahigkeiten), womit sie geistige, charakterliche oder kérperliche Eigenschaften meint, die
entsprechend ausgebildet werden sollten (S. 30). Internal capabilities bezeichnen eingelbte
oder entwickelte Attribute, welche nicht bereits von Geburt an vorhanden waren, wie
beispielsweise politisches Kénnen, Fertigkeiten oder Selbstvertrauen (ebd.). Eine Gesellschaft,
welche diese Art von capabilities fordert, tut dies in Form von Bildung, Bereitstellung von Mitteln

fur koérperliche und emotionale Gesundheit, Beférderung familiarer Firsorge etc. (ebd.)

External capabilities oder auch external conditions bezeichnen die dritte Art. Es handelt sich
dabei um die externen Umstdnde. Dazu gehoren Grundgiter, die verteilt werden kdnnen
(Nussbaum, 2020, S. 107). Das sind im wesentlichen Rechte, Freiheiten, Einkommen und

Vermaogen.

Die vierte Art der capabilities definiert Nussbaum (2019) als combined capabilities (kombinierte
Féhigkeiten) (S. 29). Diese bilden die Schnittmenge zwischen den internal capabilities und der
external capabilities und stellen, als capability-set, die Gesamtheit der Wahl- und
Handlungsmoglichkeiten dar, die einem Individuum zur Verfligung stehen (ebd.). Nussbaum
(2019) betont, dass es keine klare Trennlinie zwischen internen und external capabilities gébe

(S. 30). Sie begrindet dies damit, dass internal capabilities oft mit deren Verwirklichung erlangt
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werden, oder umgekehrt verlernt, wenn es an Umsetzungsmoglichkeiten mangelt (Nussbaum,
2019, S. 31). Die Unterscheidung dieser beiden capabilities ist aber trotzdem wichtig, da diese
zwei beachtenswerte Aufgaben einer Gesellschaft darstellen (Nussbaum, 2019, S. 30). So kann
es sein, dass gewisse Gesellschaften erfolgreich die internal capabilities férdern und auf der
anderen Seite die Wege versperren, um diese zu entfalten (ebd.). Als Beispiel nennt Nussbaum
Gesellschaften, welche die Bildung zur freien politischen Rede vermitteln, in der Praxis jedoch
die Redefreiheit (external capabilities) unterdriicken (ebd.). Die external und internal
capabilities beeinflussen aber auch die basic capabilities, da letztere nicht nur durch die Genetik
gepragt sind. Die Entwicklung eines Kindes im Mutterleib wird massgeblich durch die
Lebenssituation und capabilities der Eltern beeinflusst (Nussbaum, 2019, S. 32). So haben
beispielsweise die Ernahrung oder pranatale Erfahrungen einen nicht zu unterschatzenden

Einfluss auf die basic capabilities (ebd.).

Wie bereits erwdhnt, sieht Nussbaum die Liste mit den 10 capabilities als partielle Theorie der
Gerechtigkeit (Nussbaum, 2019, S. 47). Die capabilities dieser Liste sind im Grunde combined
capabilities. Das bedeutet, sie stehen den Menschen nur dann vollumfanglich zur Verfligung,
wenn diese einerseits iber die entsprechenden internal capabilities verfiigen und die external
capabilities es erlauben, ihre individuellen Entscheidungen im Sinne der combined capabilities
zu treffen (Nussbaum, 2019, S. 30). Werden die combined capabilities in der Realitat tatsachlich
umgesetzt, spricht Nussbaum von functionings (Tatigkeiten oder Tatigsein) (2019, S. 33). Sie
erklart: «Tatigkeiten (functionings) missen nicht in jedem Fall sonderlich aktiv sein (...) sich guter
Gesundheit zu erfreuen ist ein Tatigsein, wie auch sich friedlich ins Gras zu legen. Als Tatigkeiten
gelten Zustdnde und Taten, die Folgen oder Umsetzungen von Fahigkeiten (capabilities) sind»
(ebd.). Der Unterschied zwischen capabilities und Tatigsein besteht darin, dass capabilities die
Moglichkeiten darstellen, eine Wahl zu haben. Nussbaum nennt dazu ein Beispiel, das von
Amartya Sen (2010) stammt: «Sowohl eine hungernde als auch eine fastende Person
charakterisiert, was die Erndhrung betrifft, dieselbe Art Tatigkeit. Beide Personen haben aber
nicht die gleiche Fahigkeit (capability), denn jene, die fastet, ist fahig, nicht zu fasten, die
hungernde Person aber hat keine Wahl» (S. 264). Die Férderung und das Vorhandensein von
capabilities in einer Gesellschaft, bedeutet Freiheit fir dessen Mitglieder und entspricht der Idee
des politischen Liberalismus. Damit verbunden ist die Respektierung einer gesellschaftlichen

Pluralitat (Nussbaum, 2019, S. 30).
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3. Ebene tatsichlich ausgeiibte Tétigkeiten, realisierte Lebensweise (,,beings and doings)

= FUNCTIONINGS
Spielraum fiir
Verwirklichung der Méglichkeit, die richtigen selbstbestimmtes
Dinge zu wihlen und zu tun und fiir diese Wahl und Handeln und ein
Handlung die n6tigen Capabilities tatsdchlich zur gutes Leben
Verfiigung zu haben.
Hier treffen personliche und gesellschaftliche
Verwirklichungschancen aufeinander und bedingen Schwellen(wert)
sich. fiir ein gutes
Leben

2.Ebene  konstitutive Bedingungen des guten menschlichen Lebens bzw. dazugehérige Féhig-
keiten (internal capabilities) und Moglichkeiten zu dessen Realisierung (external capabilities)
= CAPABILITIES

1. Ebene  menschliches Leben als personale Form

Abbildung 7: Schematische Darstellung des Capability Approach nach Nussbaum
(Roh, 2013, S. 121)

3.4.5 Der Capability Approach und die Menschenrechte

Es besteht eine enge Verbindung zwischen den Menschenrechten und dem Capability Approach.
Bei beiden steht die Wiirde des Menschen im Vordergrund, wobei Nussbaum (2019) auch Tiere
bericksichtigt (S. 65). Die Enzyklopadie Brockhaus definiert Menschenwirde als «der
unverlierbare, geistig sittliche Wert eines jeden Menschen um seiner selbst willen (ohne Datum
c). Die schweizerischen Bundesverfassung (BV) schreibt dazu im Artikel 7: «Die Wiirde des

Menschen ist zu achten und zu schiitzen» (Schweizerische Eidgenossenschaft, 2022).

Die Liste der 10 capabilities entspricht grundsatzlich den Menschenrechten der 1. Generation
(politische und birgerliche Rechte) und 2. Generation (wirtschaftliche und soziale Rechte)
(Nussbaum, 2019, S. 69). Diese haben auf unterschiedliche Weise Eingang in die schweizerische
BV gefunden (humanrights.ch, 2013). Eine Ausnahme bilden die Sozialrechte, welche bloss als
Sozialziele verfasst sind. Das bedeutet, diese werden nicht als Anspriiche des Individuums
verstanden, sondern als Ziele fiir die Politik. Dies wiederum hat zur Folge, dass die meisten
wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Rechte der UNO vor einem Schweizer Gericht nicht

einklagbar sind (ebd.).
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Als Erganzung zu den Menschenrechten, nimmt der Capability Approach gewisse Punkte in den
Fokus, welche Nussbaum beim Menschrechtsparadigma kritisiert (2019, S. 69). So ist der
Capability Approach bestrebt, geschlechterspezifische Fragen sowie jene der ethnischen
Zugehorigkeit egalitdrer zu behandeln. Wesentlich ist auch, dass der Capability Approach die
Rechtsanspriiche jedem Menschen mit der Geburt und einer minimalen Handlungsfahigkeit
zuspricht, anstatt in deren Rationalitdit begriindet. Somit erachtet der Ansatz die
Menschenrechte fiir alle Menschen als verbindlich. Die separat erstellte

Behindertenrechtskonvention ware gemass dieser Auffassung tUberflissig (ebd.).
3.4.6 Kritik von Nussbaum an Rawls

Anstelle der Verteilung der Grundgtiter wie es Rawls vorschlagt, steht beim Capability Approach
nach Nussbaum das Tun im Zentrum. Somit geht es nicht darum, die Ressourcen gleichmassig
zu verteilen, sondern welche Ressourcen die Menschen bendtigen, um bestimmte capabilities
ausbilden zu kénnen (Schrodter, 2013, S. 79). Ein Beispiel: Fir die Norm einer Gesellschaft ist es
moglich, unter den gegebenen Bedingungen am Gemeinwesen zu partizipieren. Fiir Personen,
die von der Norm abweichen (aufgrund Beeintrachtigung, Fremdsprachigkeit etc.) ist dies unter
Umstanden nicht moglich. Sie brduchten mehr oder andere Ressourcen (rollstuhlgangige
Infrastruktur, Dolmetscher:in etc.), damit sie in die Lage kommen, sich gleichwertig einzubringen

(ebd.).

«Die Ansicht, dass manche Biirger parasitar sind und andere
,hormal leistungsfahig®, ist ein popularer Auslaufer der
vertragstheoretischen Vorstellung der Gesellschaft als System der

Kooperation zum gegenseitigen Vorteil»

(Nussbaum, 2011, S. 18)

In Bezugnahme auf eine frilhere Version des Capability Approach, beschreibt Nussbaum den
Ansatz als eine «starke vage Theorie des Guten» im Gegensatz zu Rawls, dessen Theorie eine
«schwache Theorie des Guten» darstellt (Heinrichs, 2016, S. 277 ; Nussbaum, 2020, S. 46). Die
Verwendung der Adjektive «stark» und «schwach» kénnen dabei missverstanden werden. Rawls
selbst hat seine Theorie als «schwache Theorie des Guten» bezeichnet, da er sich bewusst auf
zwei Gerechtigkeitsprinzipien beschrankte. Als Liberaler war es ihm wichtig, moglichst viel Raum
fir eine pluralistische Gesellschaft zu lassen. So wollte er moglichst wenig (= schwéachere)
Vorgaben formulieren, was ein «gutes Leben» beinhaltet (Nussbaum, 2020, S. 72). Nussbaum
kritisiert dies, da dadurch viele umstrittene, aber wichtige Fragen offenbleiben (ebd.). Somit

wird klar, weshalb Nussbaum den Capability Approach als eine «starke vage Theorie des Guten»

39



Capability Approach und die SKA M382 Bachelor-Arbeit Michael Kiing

bezeichnet. Namlich weil sie umfassendere (= starkere) Vorstellungen wie Rawls hat, was ein
«gutes Leben» ausmacht. Sie gibt zwar zu, dass durch ihre Liste der 10 capabilities gewisse
Konzeptionen ausgeschlossen werden. Trotzdem ist der Gestaltungsspielraum noch immer
gross, da fiir jede vage capability eine unbeschrankte Pluralitat vorstellbar ist (Nussbaum, 2020,
S. 73). In spateren Versionen des Capability Approach stitzt sich Nussbaum wieder starker auf
Rawls, indem sie die Liste mit den 10 capabilities als Bedingungen fir ein Leben in Wirde
deklariert, die einen Konsens mit der der Rawls’schen Konzeption eingehen kdnnte (Heinrichs,
2016, S. 277). Nicht umsonst hat sie ihr Buch «Die Grenzen der Gerechtigkeit» an John Rawls
gewidmet (vgl. 2011, S. 6). Die beiden verfolgen nicht exakt die gleiche Intention mit ihren
Theorien. Rawls ging es eher um die «ldee» der Gerechtigkeit (platonischen Ebene) wobei
Nussbaum die praktische Umsetzung Gerechtigkeit (politische Ebene) anstrebt (Peter A. Schmid,
Fachgespréach, 16.05.2022).

3.4.7 Kritik am Capability Approach nach Nussbaum

Vertreter:innen der Rawls’schen Grundgiiterverteilung dussern umgekehrt die Kritik, das der
Capability Approach Gefahr lauft, zu paternalistisch zu sein. Insbesondere dann, wenn die klare
Vorstellung «des Guten Lebens» staatlich garantiert und geférdert wird (Réh, 2013, S. 105).
Schrodter (2013) weist darauf hin, dass in der Padagogik tatsachlich ein minimaler Paternalismus
vorzufinden ist, indem erwartet wird, dass Menschen gewisse interne capabilities entwickeln,
insbesondere jene die zur praktischen Vernunft (capability #6) gezahlt werden (S. 82). Durch ein
gewisses Mass an praktischer Vernunft wird es moglich, das eigene Leben zu planen (vgl. Liste

der 10 zentralen capabilities)

John Rawls (1999) selbst argumentiert, dass der Capability Approach fiir eine pluralistische
Gesellschaft nicht zeitgemass sei, da dieser in Bezug auf verschiedene Lebensauffassungen nicht
ausreichend neutral sein kénne (zit. in Heinrichs, 2016, S. 277). Ahnlich argumentiert auch
Amartya Sen, der sich deutlich von der Liste der 10 capabilities distanziert hat. Er begriindet dies
durch ethische Bedenken. Er ist der Meinung, dass eine Liste mit capabilities nicht vorgegeben
werden darf, sondern einem offentlichen Diskurs unterliegen und daraus entstehen sollte (Roh,

2013, S. 114).

3.5 Fazit als Antwort auf die zweite Leitfrage

Im dritten Kapitel wurde auf Basis theoretischer Grundlagen die Vielfaltigkeit des
Gerechtigkeitsbegriffs dargelegt. Die Formel «suum cuique» («jedem das seine») definiert

Gerechtigkeit formal, wobei dadurch nicht deutlich wird was wem zukommt, da jede
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Gerechtigkeitsform ihre eigenen Massstdbe setzt (Enzyklopadie Brockhaus, ohne Datum a).
Folglich bereitet auch die Definition von sozialer Gerechtigkeit ahnliche Schwierigkeiten, da es
verschiedene Meinungen darliber gibt, welche Art von regelgebundener Verteilung als geboten,
verboten oder erlaubt zu betrachten ist (Ebert, 2015, S. 39). Damit die SKA eine Perspektive auf
diese Fragen einnehmen kann, muss sie sich fiir bestimmte Gerechtigkeitsprinzipien und
-normen entscheiden. Der Capability-Approach nach Nussbaum kdnnte sich als Leitlinie dafiir
eignen. Da diese partielle Gerechtigkeitstheorie den liberal-egalitdren
Gerechtigkeitskonzeptionen gehort, erfolgte eine Einfiihrung in das einflussreichste Werk dieser
Strémung «A Theory of Justice» von John Rawls (Schroth, 2016, S. 199). Dieser definiert in
seinem Urzustand («Schleier des Nichtwissens»), zwei wesentliche Gerechtigkeitsprinzipien
(Rawls, 1975, S. 81). Diese fordern im Grundsatz das gleiche Recht auf individuelle Freiheit und
eine moglichst egalitare Verteilung der Grundgiiter sowie des Wohlstandes. Dabei sind soziale
und wirtschaftliche Ungleichheiten nur dann gerechtfertigt, wenn auch die am schlechtesten
Gestellten davon profitieren (ebd.). Als «starke vage Konzeption» hat der Capability Approach
eine genauere Vorstellung, was das «gute Leben» ausmacht (ebd.). Nussbaum (2011)
unterscheidet neben der Liste mit 10 zentralen capabilities drei weitere Arten von capabilities.
Dem Staat kommt die Aufgabe zu, die internal capabilities zu fordern und entsprechende
external capabilities zur Verfligung zu stellen. Daraus soll ein gewisses Mass an combined
capabilities resultieren, welche die Menschen zu einem functioning (Tatigsein) befahigen. Somit
beantwortete das dritte Kapitel die zweite Leitfrage, welche nach den (philosophischen)

Grundlagen sozialer Gerechtigkeit im Allgemeinen, sowie des Capability Approach fragte.
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4 Capability Approach und Soziokulturelle Animation

In diesem Kapitel geht es um die Beantwortung der dritten Leitfrage: Lasst sich der Capability
Approach nach Nussbaum in das Selbstverstandnis der Soziokulturellen Animation einfligen?
Wenn ja, inwiefern? Die Herleitung erfolgt von der Makro- zur Meso-Ebene: Zuerst wird die
Funktion der Sozialen Arbeit beziiglich sozialer Gerechtigkeit erlautert und die Verbindung zum
Capability Approach hergestellt (Makro). Im zweiten Schritt wird der Beitrag der SKA zu sozialer
Gerechtigkeit unter Berlicksichtigung von deren Selbstverstindnis geklart (Meso).
Abschliessend werden die Gemeinsamkeiten des Capability Approach und der SKA entwickelt.

Dabei wird analysiert, inwiefern die SKA zur Schaffung von einzelnen capabilities beitragt.

4.1 Beitrag der Sozialen Arbeit zu sozialer Gerechtigkeit

Im Sammelband «Soziale Arbeit und soziale Gerechtigkeit» von Hosemann und Trippmacher
(Hrsg.) legt Hans Thiersch treffend dar, inwiefern die Soziale Arbeit mit Fragen der sozialen
Gerechtigkeit verknipft ist. Obwohl sein Beitrag fast zwanzigjahrig ist, hat er nicht an Aktualitat
eingebisst, wie die folgenden Kapitel zeigen werden. Die entsprechenden normativen
Grundlagen aus dem Berufskodex Soziale Arbeit lassen sich nahtlos daran anschliessen. In
diesem Kontext lassen sich die Parallelen mit dem Capability Approach und dessen

Anschlussfahigkeit an die Soziale Arbeit ableiten.

4.1.1 Gerechtigkeit im Sozialstaat

Die Existenz von Sozialstaaten betrachtet Thiersch als historisches Indiz, fir den hohen
Stellenwert der Gerechtigkeit in demokratischen Gesellschaften. Dass die Frage nach
Gerechtigkeit auch in gut ausgebauten Sozialstaaten, wie beispielsweise der Schweiz, nach wie
vor rege diskutiert wird, fihrt Thiersch auf die unmittelbare Erfahrung von Leid und
Verunsicherung zurick (Thiersch, 2003, S. 84). Diese schreibt er folgenden gesellschaftlichen
Entwicklungen zu:

e Machtzunahme des Kapitalismus, indem die menschlichen Bedirfnisse zunehmend in

den Hintergrund riicken
e Demografischer Wandel:
o Verschiebung zwischen Generationen
- Zunahme alter Menschen und die Folgen daraus

o Multikulturelle Zusammensetzung der Gesellschaft
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e Zunehmende Verunsicherung aufgrund:
o Umstrukturierung von Produktions- und Arbeitsverhaltnissen

o Individualisierung und Pluralisierung (ebd.)

Zusatzlich befeuert werde der Gerechtigkeitsdiskurs von sozialen Kraften, wie der
Okologiebewegung welche Generationengerechtigkeit fordert, oder der Frauenbewegung, die
far Chancengleichheit kdmpft (Thiersch, 2003, S. 85). Gerechtigkeit sei das Ergebnis eines
Aushandlungsprozesses, der im Kontext der «historischen Grosswetterlage» gefiihrt wird, so
Thiersch (ebd.). Den Sozialstaat, und spater auch die Soziale Arbeit, definiert er als
«Reprasentanten der sozialen Gerechtigkeit», welche sich in einem Kampf gegen die
Leistungsgerechtigkeit befanden. Bei der Leistungsgerechtigkeit erhilt jedes Individuum nur
soviel, wie es gemass seiner Leistung verdient (2003, S. 87). Darum warnt Thiersch: «Der
Sozialstaat als Ergebnis eines Prozesses der historischen Auseinandersetzung ist revidierbar. Er

muss immer neu behauptet, durchgesetzt und ausgelegt werden» (ebd.).

4.1.2 Pflicht und Haltung der Sozialen Arbeit

Die Verpflichtung des Sozialstaates und der Sozialen Arbeit zu sozialer Gerechtigkeit begriindet
Thiersch mit seinem Konzept der Lebensweltorientierung. Indem Soziale Arbeit problematische
Alltagsverhaltnisse klart, strukturiert und ordnet, |16se sie den basisdemokratischen Anspruch
ein, wonach alle ein Recht auf Gerechtigkeit hatten (2003, S. 89). Mit Bezug auf Bourdieu (1997)
flgt Thiersch an: «Dies ist (...) der eigentliche Einspruch gegen die Systemzwange und gegen den
Zynismus des Kapitals, nach dem nur Gewinn und Strukturen zdhlen und nicht das Leben in
seiner Alltaglichkeit, in seinen Qualen (...), seiner Hoffnung und seinen Schmerzen» (ebd.).
Thiersch fordert die Professionellen der Sozialen Arbeit auf, dass sie sich dies, in ihrer
Praxistatigkeit, immer wieder bewusst machen (ebd.). Er betont, dass die Professionellen der
Sozialen Arbeit ihre Rolle als Hilfe zur Selbsthilfe verstehen sollen, «damit Menschen sich
anerkennen konnen, weil sie (iber Ressourcen und Talente verfiigen, die es ihnen erlauben, dass
sie auch andere Menschen anerkennen kdnnen, ohne sich mit ihnen zu zerstreiten, sie
niederzumachen und sie zu ruinieren» (Thiersch, 2003, S. 91). Abschliessend postuliert Thiersch
eine professionelle Haltung, welche die Wiirde des Menschen ins Zentrum stellt. Fiir die Soziale
Arbeit als Reprasentantin der sozialen Gerechtigkeit darf es keinen Menschen geben, fiir den es
sich nicht lohnt. Jeder Mensch muss in seiner Individualitdt anerkennt werden, unabhangig
davon ob er eine Gegenleistung erbringen kann oder ob es sich in irgend einer Form auszahlt

(Thiersch, 2003, S. 93).

43



Capability Approach und die SKA M382 Bachelor-Arbeit Michael Kiing

4.1.3 Der normative Auftrag der Sozialen Arbeit

Die Appelle von Thiersch, lassen sich anhand des Berufskodexes konkretisieren. Wie bereits im
ersten Kapitel erwahnt, gehort die Férderung von sozialer Gerechtigkeit zu den Grundwerten
der Sozialen Arbeit (AvenirSocial, 2010, S. 10). Demnach fordert der Berufskodex die
Professionellen auf, fiinf Gebote zur Linderung von sozialer Ungleichheit in ihrer Berufstatigkeit
als verbindlich zu betrachten:

1. Diskriminierung jeglicher Art zuriickweisen

2. Verschiedenheiten anerkennen

3. Gerechte Verteilung der Ressourcen sicherstellen und/oder fordern

4. Ungerechte Praktiken aufdecken

5. Solidaritat einlésen (AvenirSocial, 2010, S. 10-11)

Prinzipiell sollen die Professionellen der Sozialen Arbeit «menschen- und bedirfnisgerechte
Sozialstrukturen und Solidarsysteme» fordern und beglinstigen (ebd.). Was «menschen- und
bediirfnisgerecht» genau heisst, lasst der Berufskodex an dieser Stelle offen. In diversen
Passagen fordert dieser jedoch die « Wahrung der Menschenrechte». Daraus werden wiederum
funf Grundsatze abgeleitet, die den Fachpersonen als Leitlinien dienen, um fiir eine politische
Ordnung einzustehen, welche alle Menschen als Gleiche betrachtet (AvenirSocial, 2010, S. 9):

1. Gleichbehandlung

2. Selbstbestimmung

3. Partizipation

4. Integration

5. Ermachtigung (AvenirSocial, 2010, S. 10)

Was im Sinne der sozialen Gerechtigkeit als «menschen- und bediirfnisgerechte» gilt, kann somit
in Bezug auf die Menschenrechte und insofern den Erhalt der menschlichen Wiirde interpretiert

werden. Wie erwahnt, stehen diese auch fiir Thiersch im Zentrum des professionellen Handelns.
4.1.4 Soziale Arbeit und Capability Approach

Ein Blick auf die Liste der 10 zentralen capabilities zeigt, dass die fiinf oben erwdhnten
Grundsatze zur Wahrung der Menschenrechte auch fiir den Capability Approach zentral sind.
Dies bestatigt ein weiteres Mal die enge Verbindung des Capability Approach mit dem
Menschenrechtsansatz, der bereits im dritten Kapitel dargelegt wurde. Ob die Soziale Arbeit
deshalb eine Menschenrechtsprofession ist (vgl. Staub-Bernasconi, 2003) oder doch eher eine

Gerechtigkeitsprofession darstellt (Schrodter, 2013), wird der Schlussfolgerung dieser Arbeit
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vorbehalten. Dennoch kann an dieser Stelle konkludiert werden, dass der Capability Approach

sehr gut mit normativen Grundsatzen der Sozialen Arbeit harmoniert.

Die Soziale Arbeit als Reprasentantin der sozialen Gerechtigkeit und leistungserbringende
Instanz des Sozialstaates, wird mit dem Capability Approach direkt angesprochen (Gerodetti,
2012, S. 55). Denn der Ansatz verbindet Fragen zur Verteilungsgerechtigkeit, sozialen
Gerechtigkeit und der selbstbestimmten Lebensfiihrung. Somit hat der Capability Approach

Potential, als gerechtigkeitstheoretisches Zielkonzept der Sozialen Arbeit zu dienen (ebd.).

4.2 Beitrag der Soziokulturellen Animation zu sozialer Gerechtigkeit

Flr die SKA als Berufsfeld der Sozialen Arbeit sind die normativen Grundlagen der Profession
zentral. Diese geben Orientierung und wirken direkt in die SKA hinein. Die Charta der SKA
formuliert beispielsweise explizit, dass die SKA dem Berufskodex der Sozialen Arbeit verpflichtet
ist (ISE, 2017). Als eigenstandiges Berufsfeld kommt der SKA jedoch ein spezifischer normativer
Auftrag bei der Forderung der sozialen Gerechtigkeit zu. Die SKA setzt demnach bei der
nachrangigen Kohasionshilfe an und nimmt die demokratische Aushandlung eines gerechten
Zusammenlebens und Chancengleichheit in den Fokus (ISE, 2017). Kurz zusammengefasst liegt
ihr Auftrag darin, Menschen miteinander zu verbinden. Wie die SKA diese normativen Begriffe
fallen kann, zeigt der nachfolgende theoretische Bezug zu Pierre Bourdieu und dem Capability

Approach.

4.2.1 Soziokulturelle Animation und Sozialkapital

«Wer (...) am zivilgesellschaftlichen Leben teilnimmt bzw.
partizipiert, verbindet sich mehr oder weniger dauerhaft und kann

auf diese Weise soziales Kapital bilden»

(Husi, 2018a, S. 11)

«Soziales Kapital» oder «Sozialkapital» bezeichnet einen soziologischen Begriff, dem hier eine
doppelte Bedeutung zukommt. Die erste Bedeutung bezieht sich auf die kollektive Substanz des
sozialen Systems (Husi, 2018a, S. 14), dessen Qualitat sich im gesellschaftlichen Zusammenhalt
(Kohasionsgrad) ablesen lasst (Husi, 2018a, S. 14). Darauf bezieht sich Husi’s Formel, die bereits

erklart wurde (Husi, 2022, S. 62):

Soziale Kohdsion = Verbindung x Verbundenheit
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Mit der zweiten Bedeutung von «sozialem Kapital» sind die individuellen Ressourcen gemeint,
Uber die jeder Mensch in einem gewissen Ausmass verfiigen kann (Husi, 2018a, S. 11). Dieses
individuelle Sozialkapital wird in diesem Abschnitt genauer erklart. Die Erklarungen beziehen
sich auf die Definition von Pierre Bourdieu. Der franztsische Soziologe versteht darunter «die
Gesamtheit der aktuellen und potentiellen Ressourcen, die mit dem Besitz eines dauerhaften
Netzes von mehr oder weniger institutionalisierten Beziehungen gegenseitigen Kennens oder
Anerkennens verbunden sind; (..) es handelt sich dabei um Ressourcen, die auf der
Zugehorigkeit zu einer Gruppe beruhen» (1983, S. 190f.; zit. in Husi, 2013, S. 121). Um die
Bourdieu’sche Definition des sozialen Kapitals besser einordnen zu kénnen, ist es hilfreich zu
wissen, dass er in seinen Werken insgesamt flinf Kapitalsorten unterscheidet, wobei die ersten
drei die Hauptkapitalien darstellen:

e Okonomisches Kapital
o Geld
o materieller Besitz (Grundstiicke, Mobiliar, Schmuck etc.)
(Bourdieu, 1983, S. 183-198; zit. in Husi, 2018b, S. 11)

e  Kulturelles Kapital
o Verinnerlichtes Wissen (Erziehung, kulturelle Kenntnisse)
o Institutionalisiertes Wissen (Formale Bildungsabschliisse)
o Objektivierte Kulturgiiter (Kunstwerke, Biicher, technische Instrumente etc.)
(Fuchs-Heinritz & Kénig, 2014, S. 129-132)

e Soziales Kapital
o Beziehungen (Ausmass und Qualitdt des Beziehungsnetztes)
o Bekanntheitsgrad des Namens
(Bourdieu, 1982; zit. in Husi, 2018a, S. 12)

e Symbolisches Kapital = basiert auf den ersten drei Kapitalsorten
o Prestige, Ansehen, Ruf etc.)
(Bourdieu, 1985, S. 11; zit. in Husi, 2018a, S. 12)

e Physisches Kapital (Aussehen, Gesundheit)
(ebd.)

Nach Bourdieu strukturiert die (individuelle) Summe aller Kapitalsorten, die (individuelle)
gesellschaftliche Klassenzugehorigkeit, was sich wiederum in den (individuellen)
Lebensbedingungen widerspiegelt. Die Kapitalsorten sind untereinander austauschbar. Wobei
das soziale Kapital sogar sicherstellt, dass 6konomisches und/oder kulturelles Kapital erhalten
bzw. vermehrt werden kann (Fuchs-Heinritz & Konig, 2014, S. 133). Anschaulich wird dies an

folgenden Beispielen:

e Mit genligend Geld (6konomisches Kapital) kann man sich eine Ausbildung (kulturelles
Kapital) leisten. Umgekehrt wird man mit entsprechenden Ausbildungsdiplomen

besser entléhnt.
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e Eine stellenlose Person erfahrt durch eine Freundin (soziales Kapital), welche bei der
Firma XY arbeitet von einer freiwerdenden Arbeitsstelle, die nicht 6ffentlich
ausgeschrieben wird. Erhalt die stellenlose Person den Job, ermdglicht ihr dies die

selbstdndige Bewaltigung ihres Lebensunterhaltes (6konomisches Kapital).

Gerade das zweite Beispiel zeigt auf, dass soziales Kapital aus sozialen Beziehungen hervorgeht,
welche die Individuen in ihrer Beziehungsarbeit pflegen (Husi, 2018a, S. 14). Darin liegt das
Potential der SKA: Mit ihrer Animation zur Beteiligung an der Zivilgesellschaft ermdoglicht sie
denjenigen, welche partizipieren, die individuellen Kapitalsorten aufzubauen (Husi, 2018a, S.
11). Gelingt es der SKA, Menschen nachhaltig zu verbinden, erhéht sich in erster Linie deren

soziales Kapital (Husi, 2013, S. 131).

In Bezug auf die Modale Strukturierungstheorie (siehe Abbildung 4) beeinflusst soziales Kapital
die Mittel der Lebenslage (= kdnnen). Das bedeutet, Beziehungen kdnnen unter Umstdnden
einen Zugang zu bestimmten Ressourcen schaffen (Gregor Husi, Begleitgesprach, 01.06.2022).
Dies wiederum beglnstigt, andere Kapitalsorten zu starken. Die Erhéhung von individuellem
sozialem Kapital (Struktur) findet in der Praxis statt. Beziehungen beeinflussen somit primar die
Lebenslage und diese wiederum pragt die Rolle und/oder die Lebensziele. Dies gilt aber auch
umgekehrt, da Struktur und Praxis relational aufeinander wirken. Husi (2022) verdeutlicht dies,
indem er erklart «Relationalitat im soziologischen Sinn bedeutet: Die Verhaltnisse strukturieren

die Beziehungen und resultieren umgekehrt aus diesen» (S. 58).

4.2.2 Die Kapitalsorten und der Capability Approach

Was Bourdieu als «Kapitalsorten» beschreibt, existiert grosstenteils auch beim Capability
Approach, einfach in anderen Begrifflichkeiten. Physisches Kapital stimmt mit den basic
capabilities iberein und das kulturelle Kapital entspricht den internal capabilities, wobei das
okonomische Kapital den external capabilities entspricht. Symbolisches Kapital kann nicht
eindeutig zugeordnet werden, da dieses auf den drei Hauptkapitalien basiert (6konomisches-,
kulturelles- und soziales Kapital). Die Begriffe konnen somit nicht immer 1:1 Gbertragen werden.
Dies liegt daran, dass Bourdieu eine soziologische und Nussbaum eine politologische sowie
moralphilosophische Perspektive einnimmt. Von den Grundgitern hat Nussbaum
beispielsweise eine Rawls’sche Vorstellung. Sie beriicksichtigt Rechte, Freiheiten, Chancen,
Einkommen, Vermdgen sowie die menschliche Selbstachtung (vgl. Nussbaum, 2019, S. 41-42;
Nussbaum, 2020, S. 107). Bourdieu hingegen nur Geld und materieller Besitz (6konomisches

Kapital). Soziales Kapital im Bourdieu’schen Sinn existiert hingegen bei Nussbaum nicht explizit.
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Die capability #7 Zugehérigkeit kommt dem Begriff «Sozialkapital» jedoch nahe (vgl. Nussbaum,
2019, S. 46). Ausserdem begiinstigen die capabilities #5 und #6 die Verbindung und

Verbundenheit mit anderen Menschen und somit den Aufbau von tragfahigen Beziehungen.

Die erlduterten Theoriebeziige lassen sich wie folgt zusammenfassen: Indem die SKA Menschen
miteinander verbindet, tragt sie im doppelten Sinn zur Erhéhung des sozialen Kapitals bei, als
individuelle sowie kollektive Ressource. Einen Beitrag zur sozialen Gerechtigkeit leistet die SKA
jedoch nur dann, wenn sie Menschen miteinander verbindet, welche ohne ihre Intervention
nicht zusammenfinden wirden. Mit Blick auf die Modale Strukturierungstheorie hat sie deshalb
Menschen im Fokus, welche durch unterschiedliche Lebenslagen, Lebensziele, Rollen und/oder
Lebensweisen gepragt sind (Husi, 2013, S. 120). Die Kapitalsorten von Bourdieu lassen sich
mehrheitlich auf den Capability Approach (ibertragen. Welchen Beitrag die SKA zu den

entsprechenden capabilities leisten kann, zeigen die nachsten Kapitel.

4.3 Anknupfungspunkte der Soziokulturellen Animation am Capability
Approach

Die folgenden vier Unterkapitel entwickeln die Verbindungslinien zwischen der SKA und dem
Capability Approach. Die Konstruktion erfolgt anhand der relevantesten Merkmale, welche in
sinnvolle Kategorien gegliedert werden. Das Selbstverstandnis der SKA bezieht sich dabei im
Wesentlichen auf folgende Quellen:

e Sammelband: Soziokulturelle Animation (2013), Hrsg. Bernard Wandeler

e Buch: Integrale Projektmethodik (2019), Hrsg. Alex Willener und Annina Friz
- Mit Fokus auf die acht Arbeitsprinzipien der SKA
o Empowerment
Partizipation
Kooperation und Transdisziplinaritat
Geschlechtersensibilitat
Diversity
Kreativitat
Informelles Lernen
Nachhaltigkeit

O O O O O O O

e Charta der Soziokulturellen Animation (2017),
Hrsg. Institut flir Soziokulturelle Entwicklung [ISE]

e Working Paper Nr. 1: «Im Dialog mit der Soziokultur» (2017),
Franco Bezzola und Simone Gdumann

Die Beziige zum Capability Approach basieren hauptsachlich auf der Primarliteratur von Martha

C. Nussbaum. Wenn von capabilities die Rede ist, werden diese so genau wie moglich benannt.
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«Der Befahigungsansatz (Capability Approach) riickt nicht nur das
ins Blickfeld, was eine Person am Ende wirklich tut, sondern auch
das, was sie zu tun vermag, ganz gleich, ob sie sich entscheidet ihre

Fahigkeit (capability) tatsachlich zu nutzen»

(Sen, 2010, S. 263)

4.3.1 Freiheit, Freizeit und Freiwilligkeit

Das obige Zitat von Amartya Sen bringt die Haltung, die hinter dem Capability Approach steht,
zum Ausdruck. Es geht darum, dass jede Person die individuelle Vorstellung «des guten Lebens»
verwirklichen kann. Capabilities stellen grundsatzlich Wahlmdglichkeiten, Fahigkeiten oder
Freiheiten dar. Das Individuum soll selber dartber entscheiden kdnnen, was es umsetzt
(functioning) oder eben nicht (Nussbaum, 2019, S. 27). Die «Fahigkeit» diese Freiheit zu nutzen
und zu verwirklichen, bezeichnet Nussbaum als «praktische Vernunft» (2019, S. 47). Es handelt
sich dabei um capability #6. Damit Menschen Gber praktische Vernunft verfligen, missen sie die
entsprechende Fahigkeit als internal capability ausbilden. Damit sie ihre diese auch nutzen
konnen, muss die Moglichkeit zur Auslibung als external capability gewéhrleistet sein. In der
Modalen Strukturierungstheorie (Abbildung 4) wird die praktische Vernunft als «mdgen und

wollen» unter den Lebenszielen verortet. (Gregor Husi, Begleitgesprach, 01.06.2022).

Anders als die negative Freiheit, welche die Freiheit «von etwas» meint (z. B. Unterdriickung),
fokussiert der Capability Approach auf die positive Freiheit. Das bedeutet Freiheit durch
Ermoglichung: «Etwas zu tun oder zu sein» (Roh, 2013, S. 180). Freiheit in diesem positiven Sinn
ist auch ein zentraler Wert der SKA. So sollen die «Moéglichkeitsbedingungen von Freiheit» beim
Individuum liegen, um diese zu entfalten (Bezzola & Gaumann, 2017, S. 17). Fir die SKA
besonders relevant ist die positive Freiheit in der Freizeit. Insbesondere deshalb, weil die Freizeit
das wichtigste Interventionsfeld der SKA darstellt (Gillet, 1998; zit. in Bezzola & Gdumann, 2017,
S. 28). Die Trennung von Arbeit und Freizeit strukturiert die Lebensweise der meisten Menschen
in bedeutendem Masse (Husi, 2013, S. 112). Dies auch in der heutigen Zeit, in der die Grenzen
zwischen Leben und Arbeiten zunehmend verschwimmen (Zukunftsinstitut, 2022). Die «freie
Zeit» in der Freizeit, die nicht durch Sachzwiange oder Fremdbestimmung gepragt ist, bietet die
Moglichkeit, Freiheit zu leben (Wettstein, 2013, S. 33). Im Kontext der positiven Freiheit ist das
Prinzip der Freiwilligkeit fundamental. Wie die Charta der SKA belegt (ISE, 2017), ist dieses
Prinzip fir die soziokulturelle Arbeitsweise von besonderer Bedeutung. Der Grund liegt laut

Wettstein (2013) darin, dass Freiwilligkeit bewussten Zwang verhindert und die Prinzipien der
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Demokratie sowie Transparenz die Manipulation ausschliessen (S. 43). Somit wird die
Selbstbestimmung des Individuums und somit dessen positive Freiheit erst durch das Prinzip der

Freiwilligkeit gewahrleistet.

Auf den Freizeitbereich bezieht sich auch die capability #9, Spiel. Individuen sollen demnach
Lachen, spielen und sich Freizeitaktivitaten erfreuen konnen (Nussbaum, 2019, S. 42). Diese
capability erfillt die SKA einerseits, indem sie sich auf Basis der Bedrfnisorientierung fir die
Schaffung von Freirdumen flr die Freizeit einsetzt. Andererseits nimmt sich SKA vor, die
capability #9 durch das Arbeitsprinzip «Kreativitat» zu gewdhrleisten. So stellt das Spiel eine
bewdhrte kreative Methode dar. Reto Stahli (2019) beschreibt dies wie folgt: «Spiel ist

Zusammenspiel mit anderen, ist grundsatzlich eine zutiefst soziale Handlung» (S. 106).

4.3.2 Chancengleichheit und Demokratisierung

Die «10 zentralen capabilities» sind als absoluter Schwellenwert zu betrachten, um ein
minimales Gerechtigkeitsniveau zu garantieren (Nussbaum, 2019, S. 47-48). Diese |dee
entspricht dem Begriff «Chancengleichheit», deren Forderung sich die SKA in ihrer Charta zum
Ziel setzt (ISE, 2017). Grundsatzlich hat dieser Schwellenwert viel mit dem Streben nach sozialer
Gerechtigkeit zu tun. Die Festsetzung der Schwelle soll in einem gesellschaftlichen Prozess
erfolgen und mit herkémmlichen demokratischen Methoden der politischen Willensbildung
definiert werden, so Nussbaum (2019, S. 49). Damit ist die Soziokulturelle Animation direkt
angesprochen, da sie sich gemadss ihrer Charta fir «die demokratische Aushandlung eines
gerechten Zusammenlebens» einsetzt (ISE, 2017). Dieses «Aushandeln» basiert auf der
capability #10a (Kontrolle iiber die eigene Umwelt), namlich der Maoglichkeit zur Partizipation.
Diese wiederum ist eines der acht zentralen Arbeitsprinzipien der SKA, da sie von einem

demokratischen Grundverstandnis ausgeht (Stade, 2019, S. 50).

4.3.3 Inter-Position und Intervention

Die Entstehung von capability-sets als combined capabilities sind abhadngig von den external
sowie den internal capabilities (Nussbaum, 2019, S. 29). In ihrem Selbstverstandnis versteht sich
die SKA als Forderin beider capability Arten, wie sich nun zeigen wird. So versucht die SKA
beispielsweise die externen Umstande zu verbessern, indem sie neue Ressourcen wie Finanzen,
Rdume oder soziale Netzwerke erschliesst (ISE, 2017). Die internal capabilities fordert sie
insbesondere in Form von Projekten, welche vielfiltige Lernfelder fiir die Beteiligten eréffnen
(Friz, 2019, S. 110). «Informelles Lernen» stellt ebenfalls eines der acht Arbeitsprinzipien der

SKA dar (ebd.).
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Zur Erweiterung der erwahnten capability Arten, sind zwei Eigenschaften im soziokulturellen
Selbstverstandnis besonders relevant: Die Inter-Position sowie die Intervention. Die Charta der
SKA beschreibt die Inter-Position wie folgt: «Die Soziokulturelle Animation vermittelt zwischen
verschiedenen Interessen und unterstitzt konstruktive Konfliktlosungen» und «sie arbeitet
parteipolitisch und religios neutral» (ISE, 2017). Diese Position wird auch als Drehscheiben- oder
Vermittlungsfunktion bezeichnet (Bezzola & Gaumann, 2017, S. 10). In Bezug auf Habermas und
dessen Theorie des kommunikativen Handelns wird die SKA hierbei zwischen «System und
Lebenswelt» verortet (Husi, 2013, S. 103). Professionelle der SKA kdnnen in dieser Position
Prozesse in Gang setzen, welche Konflikte [6sen und intermedidre Raume schaffen (Jean-Claude
Gillet, 1998; zit. in Husi, 2013, S. 102). Zentral in dieser Rolle ist das Arbeitsprinzip «Kooperation
und Transdisziplinaritdt», dessen Umsetzung den Handlungsspielraum der SKA erheblich
erweitern kann (Willener, 2019a, S. 69). Dieses Prinzip gehort ebenfalls zu den acht

Arbeitsprinzipien der SKA.

Bei der «Intervention» hingegen, steht meist die Weiterentwicklung von bestimmten
Zielgruppen im Vordergrund. Diese sollen zur Beteiligung aktiviert werden, meist indem Projekte
lanciert werden (Bezzola & Gaumann, 2017, S. 12). Der «<Empowerment-Ansatz» als einer der
acht Arbeitsprinzipien der SKA spielt herbei eine wichtige Rolle. In der Charta der SKA ist dazu
festgehalten, dass die SKA die aktive Beteiligung und Selbsttatigkeit der Menschen fordern soll
(ISE, 2017).

Unter «Intervention» versteht die SKA aber auch das kritische Einmischen in gesellschaftliche
Entwicklungen, welche sie als problematisch betrachtet (Bezzola & Gdumann, 2017, S. 20). Diese
Position ist ein Appell an die praktische Vernunft (#6). Es ist der Versuch, die Menschen bei deren
«Vorstellung des Guten» zu beeinflussen. Das Verlassen der Inter-Position wird mit
Ubergeordneten Zielsetzungen begriindet (ebd.). Indem sich die SKA anwaltschaftlich mit der
Zielgruppe verbindet, ergreift sie Partei und stellt sich damit als Teil der Gesellschaft dar (ebd.).
Als Beispiel daflr steht die Klimabewegung, mit der sich viele Professionelle der SKA in der
Berufspraxis identifizieren. Dies wird mit der Ubergeordneten Zielsetzung nach globaler
Klimagerechtigkeit begriindet. Nachhaltigkeit bezeichnet aber auch ein Arbeitsprinzip der SKA
(Willener, 2019b). Der Begriff «Nachhaltigkeit» hat dabei zwei Bedeutungen. Einerseits ist die
«nachhaltige Wirkung» gemeint, beispielsweise von Projekten. Anderseits «die nachhaltige
Entwicklung» als Einfluss auf die Umwelt (ebd.). In Bezug auf die zweite Bedeutung lasst sich ein
Zusammenhang mit der capability #8 «andere Gattungen» herstellen. Diese capability
beschreibt die Fahigkeit, Ricksicht auf Tiere, Pflanzen und die Natur zu nehmen und in

Beziehung mit diesen zu leben (Nussbaum, 2019, S. 42).
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Zusammenfassend ldsst sich festhalten: Die Inter-Position sowie die Intervention stehen
teilweise in einem ambivalenten Verhaltnis. Interventionen kénnen zum einen aus der Inter-
Position erfolgen, indem die SKA beispielsweise zwischen zwei Interessegruppen vermittelt.
Zum anderen sieht sich die SKA manchmal gezwungen die Inter-Position zu verlassen. Dann
interveniert sie anwaltschaftlich. Dies begriinden die Professionellen mit libergeordneten
Zielsetzungen. Die Ambivalenz zwischen diesen Positionen kann die Professionellen immer
wieder vor Herausforderungen stellen und erfordert sorgfaltiges Abwagen. Gelingt ihnen dies,

leisten sie einen wertvollen Beitrag zur Schaffung von capabilities.

4.3.4 Zugehorigkeit und praktische Vernunft

Martha Nussbaum (2019) betont, dass die «10 zentralen capabilities» auf der Liste indirekt
miteinander verknlpft sind und ineinander einwirken (S. 46). Dabei schreibt sie zwei
capabilities eine besondere «architektonische Rolle» zu (ebd.):

e Capability #6, Praktische Vernunft

e Capability #7, Zugehdérigkeit

Nussbaum begriindet dies damit, dass die Sicherstellung der anderen capabilities auf der Liste
in vielerlei Hinsicht von diesen zwei abhéangig sind (ebd.). Die praktische Vernunft (#6)
durchdringt die Ubrigen capabilities deshalb, weil sie die «Fahigkeit» bezeichnet, die
(Wahl)Freiheit zu nutzen und zu verwirklichen. Die «Zugehdrigkeit» (#7) ist fir Nussbaum
deswegen eminent, weil «Beziehungen verschiedener Art (...) eine strukturbildende Funktion
besitzen» (2019, S. 47). Die beiden capabilities spielen nicht nur fiir den Capability Approach
eine pragende Rolle, sondern auch fiir die SKA. Die praktische Vernunft (#6) ist fiir die SKA im
Sinne der «positiven Freiheit» relevant, wie bereits im Kapitel 4.3.1 erklart wurde. Der folgende
Abschnitt geht nun darauf ein, weshalb die capability Zugehérigkeit (#7) eng mit der SKA

zusammenhangt.

Die capability #7 beschreibt die Grundvoraussetzungen, welche ein friedliches Zusammenleben
in einer Gesellschaft ermoglichen. Demnach sollen Institutionen vom Staat geschiitzt werden,
welche Formen der Zugehorigkeit schaffen und aufrechterhalten (Nussbaum, 2019, S. 42).
Praxisorganisationen der SKA gehdéren hierbei sicherlich dazu. Das Gewahrleisten der capability
#7 soll den Individuen einer Gesellschaft folgendes ermdoglichen:

e Leben mit anderen und fiir andere

e Anerkennung anderer Menschen sowie deren Flirsorge

e Beteiligung an vielfaltigen Formen gesellschaftlicher Interaktionen
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e Fahigkeit fir Empathie

e Selbstachtung und Nichtdemitigung durch Gleichbehandlung aller Menschen

e Anerkennung von Pluralitdit und Diversitdt sowie Schutz durch entsprechende
Regelungen, welche die Diskriminierung aufgrund von Hautfarbe, Geschlecht, sexueller
Orientierung, Ethnizitdt, Kastenzugehorigkeit, Religion und nationaler Herkunft

ausschliessen (ebd.)

In Bezug auf die Kernaufgabe und ihren Beitrag zur sozialen Gerechtigkeit (Kapitel 4.2) stehen
drei Attribute der capability #7 fir die SKA besonders im Vordergrund:
1. Forderung des Zusammenlebens mit anderen und fiir andere
2. Schaffung vielfaltiger Formen von gesellschaftlichen Interaktionen
3. Anerkennung und Schutz von Pluralitat und Diversitat
- «Geschlechtersensibilitat» und «Diversity» als Arbeitsprinzipien der SKA

(Willener & Friz, 2019, S. 40)

Auf Basis dieser drei Attribute sowie in Kombination mit der praktischen Vernunft #6 ist die SKA
bestrebt, die librigen Elemente der capability #7 sowie weitere capabilities der Liste zu
erschliessen. Die capabilities #6 und #7 werden im weiteren Verlauf dieser Bachelor-Arbeit
deshalb als «primdre capabilities der SKA» bezeichnet und die Ubrigen als «sekunddre

capabilities der SKA».

4.4 Fazit als Antwort auf die dritte Leitfrage

In Bezug auf die dritte Leitfrage, dokumentiert das vierte Kapitel, dass sich der Capability
Approach sehr gut in das Selbstverstandnis der SKA bzw. der Sozialen Arbeit einfligen lasst.

Inwiefern dies der Fall ist, zeigen die zahlreich dargelegten Verbindungen.

Das Kapitel 4.1 analysierte den Beitrag der Sozialen Arbeit zu sozialer Gerechtigkeit. Dabei wurde
deutlich, dass der Capability Approach vieles mit den normativen Grundlagen der Sozialen Arbeit
gemeinsam hat. Einerseits deshalb, weil der Capability Approach eng mit dem
Menschenrechtsansatz verknipft ist, worauf sich auch die Profession der Sozialen Arbeit
massgeblich abstiitzt. Andererseits, weil der Ansatz Fragen zur Verteilungsgerechtigkeit,
sozialen Gerechtigkeit und der selbstbestimmten Lebensfiihrung vereint. Das Kapitel 4.2
verortet den Beitrag der SKA zur sozialen Gerechtigkeit in der Férderung des sozialen Kapitals.
Indem die SKA Menschen miteinander verbindet, die nicht ohne weiteres zusammenfinden
wirden, tragt sie im doppelten Sinn dazu bei. Der Vergleich der Begrifflichkeiten von Bourdieu

und Nussbaum offenbarte, dass diese viele Parallelen aufweisen. In diesem Zusammenhang
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wurde klar, dass die SKA zur sozialen Gerechtigkeit beitragt, wenn sie sich am Capability
Approach orientiert. Die Anknlpfungspunkte der SKA zum Capability Approach wurden im
Kapitel 4.3 konkretisiert. Dies geschah in Bezug auf die fachlichen Grundlagen der SKA und die
Primarliteratur von Martha Nussbaum. In insgesamt vier Unterkapiteln wurden die
Verbindungen dargelegt. So lassen sich die acht Arbeitsprinzipien nach Willener und Friz (2019)
mit Bezug auf das Selbstverstandnis der SKA so interpretieren, dass alle im Capability Approach
verortet werden kénnen. Folglich arbeitet die SKA im Sinne des Capability Approach, wenn sie
die Arbeitsprinzipien im Arbeitsalltag umsetzt. Die SKA leistet dadurch einen direkten oder
indirekten Beitrag zu mindestens funf capabilities auf der Liste (#6, #7, #8, #9, #10a). Neben der
10 zentralen capabilities, ist die SKA auch im Stande, interne und externe capabilities zu schaffen.
Die SKA geht dabei von ihrer Kernaufgabe aus und begibt sich dabei in die Inter-Position oder

aktiviert Menschen durch Intervention.

In Bezug auf die Kernaufgabe der SKA sowie ihrem Beitrag zu sozialer Gerechtigkeit sind zwei
capabilities fur die SKA zentral. Zum einen ist dies die praktische Vernunft (#6) und zum anderen
die Zugehérigkeit (#7). Auch Nussbaum hebt die «architektonische Rolle» dieser zwei
capabilities hervor (2019, S. 46). Sie erklart dies damit, dass die praktische Vernunft (#6) die
anderen capabilities herbeiflihrt und durch «Zugehérigkeit» (#7) Beziehungen gebildet werden,
welche strukturbildend sind (Nussbaum, 2019, S. 47). Die beiden capabilties #6 und #7 stellen
somit die «primdre capabilities der SKA» dar. Die SKA setzt bei diesen «primdren capabilities der

SKA» an, um «sekundar» weitere zu schaffen.
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5 Capability Approach in der soziokulturellen Praxis

Die Grundlagen, die in den vorherigen Kapiteln erarbeitet wurden, erlauben es nun, auf die

letzte Leitfrage einzugehen:

Wie und wo kann der Capability Approach nach Martha C. Nussbaum beispielhaft in die
Praxis der Soziokulturellen Animation einfliessen, um die soziale Gerechtigkeit in der

Gesellschaft zu férdern?

Bevor diese Frage anhand von zwei Praxisbeispielen veranschaulicht wird, erfolgt ein Bezug zur
Systemtheorie. Diese ermoglicht es, die Interventionsmoglichkeiten der SKA zu begriinden und

aufzuzeigen, wie sie in der Praxis capabilities schafft.

5.1 Interventionsmoglichkeiten der SKA aus systemtheoretischer Sicht

Obwohl das 5. Kapitel eigentlich den Praxisteil beinhaltet, wird hier nochmals ein theoretischer
Bezug hergestellt. Namentlich zur Systemtheorie von Niklas Luhmann. Der Grund liegt darin,
dass sich diese optimal als sogenannte «Praxistheorie» eignet. Die Systemtheorie ermoglicht,
die Interventionsmoglichkeiten der soziokulturellen Praxis in Zusammenhang mit dem
Capability Approach darzulegen und zu begriinden. Es wird jedoch darauf verzichtet, detailliert
auf die Grundlagen der Systemtheorie einzugehen. Die Ausflihrungen beziehen sich auf den
Beitrag von Martin Hafen (2013), der die SKA im Sammelband «Soziokulturelle Animation» aus

systemtheoretischer Perspektive analysiert (S. 158-200).

5.1.1 Moglichkeiten der Einflussnahme auf soziale Systeme

«Systeme» sind in der Systemtheorie ein weitgefasster Begriff, der hier nur sehr knapp erklart
wird. Zwei Dinge sind wichtig: Erstens ist die SKA primar auf die Gestaltung sozialer Systeme
ausgerichtet (Hafen, 2013, S. 185). Zweitens sind Systeme aus Sicht der Systemtheorie operativ
geschlossen. Das heisst, dass kein System ausserhalb seiner Grenze direkt in ein anderes System
eingreifen kann (Hafen, 2013, S. 171). Fur den Alltag der SKA bedeutet dies, dass es unmaoglich
ist, Interventionen direkt-kausal zu steuern, damit sie genau jene Ziele erreichen, die
beabsichtigt werden (ebd.). Hafen (2013) schreibt dazu: «Professionelle Systeme miissen sich
demnach darauf beschranken, Kommunikationssysteme in der Umwelt dieser Systeme zu
initiieren (Projekte, kulturelle Veranstaltungen, Sitzungen, Informationsveranstaltungen usw.)
und hoffen, dass die Systeme diese Kommunikation als Anlass zur Verdnderung nehmen»

(S. 171). Der Einflussbereich der Fachpersonen liegt somit in der Intervention. Sie kdnnen damit
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versuchen, in sozialen Systemen Strukturverdnderungen anzustossen, in der Hoffnung, dass
diese die Systemkultur beeinflussen (Hafen, 2013, S. 186). Strukturveranderungen werden in
diesem Kontext als «Lernprozesse» verstanden (ebd.). Bei der Intervention in der Inter-Position
versucht die SKA Kooperationssysteme zu initiieren, indem sie unterschiedliche Personen
miteinander in Verbindung bringt (Hafen, 2013, S. 189). Die Absicht dahinter ist laut Hafen jene,
«dass die Kommunikationen in diesen Kooperationssystemen fiir bestimmte Systeme (z. B. die
politische Verwaltung) in der Umwelt Anlass zu (erwiinschten) Eigenirritationen geben» (ebd.).

Damit sollen die von der SKA beabsichtigten Verdanderungen moglich werden (ebd.).

5.1.2 Wie die Soziokulturelle Animation capabilities schafft

Wie bereits angekiindigt, wurde die Verbindung zur Systemtheorie deswegen hergestellt, um
die Interventionsmoglichkeiten der SKA in Zusammenhang mit dem Capability Approach
aufzuzeigen und zu begriinden. In Bezug auf die vorherigen Erkldrungen, ist es demnach
unmoglich, dass die SKA die Schaffung der einzelnen capabilities direkt-kausal beeinflussen
kann. Der einzige Weg besteht laut Systemtheorie darin, in den Systemen «Eigenirritationen»
auszulosen, damit die beabsichtigten Veranderungen daraus entstehen kénnen (Hafen, 2013,
S. 189). Auf Basis des Selbstverstandnisses der SKA wurde gezeigt, dass sie in erster Linie fiir die
capabilities #6 und #7 zustandig ist (Kapitel 4.3.4). Die SKA versucht hierbei, basierend auf dem
Prinzip der Freiwilligkeit (praktische Vernunft #6), die capability #7 Zugehdrigkeit zu schaffen,
indem sie nachrangige Kohasionshilfe leistet. Sie stdsst dazu Interventionen an, welche zum Ziel
haben, dass sich Menschen freiwillig miteinander verbinden, die nicht ohne weiteres
zusammenfinden wiirden (Husi, 2013, S. 120). Um die beabsichtigten Eigenirritationen in
sozialen Systemen auszuldsen, fokussiert sich die SKA folglich auf die primdren capabilities der

SKA.

Damit die SKA die «sekunddren capabilities der SKA» schaffen kann, sollte sie immer auf der
Grundlage der primdren capabilities der SKA agieren. Das bedeutet, die SKA versucht bei ihrer
Intervention immer primar, die Menschen auf freiwilliger Basis miteinander zu verbinden. Tut
sie dies nicht, kann sie ihrem Selbstzweck nicht treu bleiben. Ein solches Handeln kénnte nicht
mehr als «Soziokulturelle Animation» bezeichnet werden. Folgendes Beispiel fiir das
Verstandnis: Nehmen wir an, eine Fachperson der SKA will ein Projekt zum Thema «dkologische
Nachhaltigkeit» lancieren, um einen Beitrag zu capability #8, Andere Gattungen zu leisten. Damit
sie dem Selbstverstandnis der SKA treu bleibt, muss das Projekt auf den primdren capabilities

der SKA aufbauen. Somit muss, das Projekt primar dafiir sorgen, dass sich Menschen auf
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freiwilliger Basis miteinander treffen (capabilities #6 und #7) und daraus ein Beitrag zur

«06kologischen Nachhaltigkeit» (capability #8) entsteht.

Kurz zusammengefasst ist die SKA demzufolge bestrebt, capabilities zu schaffen, indem sie
versucht, Eigenirritationen in sozialen Systemen auszulésen. In ihrem Selbstverstandnis
begriindet, fokussiert sie sich dabei auf die primdren capabilities der SKA. Auf dieser Basis kann

sie weitere sekunddre capabilities der SKA erschliessen.

5.2 Projektbeispiele zur Umsetzung des Capability Approach in der SKA

Wenn die SKA bestimmte Leistungs- oder Wirkungsziele erreichen will, tut sie dies meist in Form
von Projekten. Im Laufe der Entwicklung der Soziokulturellen Animation hat sich das «Projekt»
als zentrales Arbeitsinstrument etabliert (Willener & Friz, 2019, S. 9). Dies wird zum einen darauf
zurlickgefiihrt, dass sich Projekte in einem abgegrenzten Rahmen abspielen (zeitlich, raumlich,
organisatorisch, personell und finanziell) und die Aufgabenstellung meist iberschaubar ist
(Willener & Friz, 2019, S. 14). Zum anderen wurden Projekte in soziokulturellen Arbeitsfeldern
durch diverse Initiativen gefordert. Sei dies von Bund, Kantonen, Stadten, Gemeinden,

Stiftungen etc. (Willener & Friz, 2019, S. 18-21).

Dementsprechend beziehen sich die folgenden Beispiele zur Umsetzung des Capability
Approach in der soziokulturellen Praxis, ebenfalls auf zwei Projekte. Da der Verfasser der
Bachelor-Arbeit bei der Jugendanimation Beromiinster angestellt ist, werden zwei Vorhaben aus
dieser Gemeinde beschrieben. Beim ersten Praxisbeispiel «Coop Gemeinde Duell» stand die
Forderung des gesellschaftlichen Zusammenhalts im Vordergrund. Michael Kiing war
massgeblich in der Organisation involviert. Das Projekt wird deshalb aus seiner beruflichen
Perspektive im Sinne einer Evaluation beschrieben. Beim zweite Praxisbeispiel «Plauderkaffee
der Kulturen» geht es um Integration. Bei diesem noch laufenden Projekt ist Michael Kiing

weder beruflich noch privat involviert.

5.2.1 Projekt: Coop Gemeinde Duell

Projektbeschrieb

Beim «Gemeinde Duell» handelt es sich um das grosste, nationale Programm zur Férderung von
mehr Bewegung in der Schweizer Bevolkerung. Es wurde 2005 vom Bundesamt flir Sport BASPO
ins Leben gerufen (schweiz.bewegt GmbH, 2022). Mittlerweile ist die schweiz.bewegt GmbH
dafur verantwortlich. Sie tut dies im Auftrag der «Coop-Gruppe», welche den Anlass

massgeblich finanziert. Das Gemeinde Duell findet jedes Jahr statt. Gemeinden oder Stadte
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konnen sich individuell fir eine Teilnahme anmelden. Es geht darum, wahrend des ganzen
Monats Mai moglichst viele Bewegungsminuten fiir die Gemeinde zu sammeln. Jede Person
kann via App ihre Bewegungsminuten auf dem Handy erfassen, welche dem Minutenkonto der
Gemeinde gutgeschrieben werden. Der Spass an der Bewegung steht dadurch im Vordergrund
und nicht die effektive Leistung wahrend der Bewegung. Je nach Anzahl der Einwohner:innen

wurden die Gemeinden in Kategorien eingeteilt (schweiz.bewegt GmbH, 2022).

Im Mai 2022 fand das Gemeinde Duell in der Gemeinde Beromiinster statt. Damit die
Bevolkerung animiert wurde, Bewegungsminuten zu sammeln, wurden diverse
Bewegungsangebote organisiert. Diese konnten wahrend des ganzen Monats von der gesamten
Bevolkerung kostenlos genutzt werden. Die Angebote wurden hauptsachlich durch die Vereine
lanciert. Diese boten unter anderem offizielle Schnuppertrainings an, welche fir alle
Interessierten einen niederschwelligen Zugang gewahrleisten sollten. Zahlreiche Angebote
realisierte zudem die Jugendanimation Berominster gemeinsam mit freiwilligen Jugendlichen.
Am Ende gewann die Gemeinde Beromiinster gar die Kategorie C und wurde somit zu einer der
«bewegtesten Gemeinden der Schweiz» gekirt. Dieser Sieg war fiir alle Beteiligten des
Organisationskomitees eine schone Wertschatzung fir die geleistete Arbeit. Bei der Planung
und Durchfilhrung des Anlasses standen jedoch andere Ziele im Vordergrund. So ging es
hauptsachlich darum, das Gemeinschaftsgefiihl der Gemeinde zu starken und unterschiedliche
Institutionen im Michelsamt zu vernetzen. Es war also ein typisches Projekt zur Starkung des

regionalen gesellschaftlichen Zusammenbhalts.

Das Projekt wurde von der Jugendanimation Beromiinster (JA Beromuinster) im Auftrag der
Gemeinde Beromiinster initiiert. Der JA Beromiinster gelang es, ein Organisationskomitee
zusammenzustellen, welches zehn Personen umfasste. Dieses war breit abgestiitzt, da neben
der JA sechs unterschiedliche Sportvereine vertreten waren. Dadurch entstand ein
Multiplikationseffekt. Die JA Beromiinster bot den Jugendlichen eine Plattform zur Partizipation,
um Bewegungsangebote zu lancieren. Infolgedessen wurde ein Streetsoccer-Turnier und ein
Bike-Rennen organisiert. Ausserdem konnte eine mobile Pumptrack! gemietet werden, die von

vielen Menschen als Bewegungs- und Begegnungsort im 6ffentlichen Raum genutzt wurde.

1 Das Institut fir Soziokulturelle Entwicklung (ISE) der Hochschule Luzern hat eine qualitative
Inhaltsanalyse zum Integrationspotential von mobilen Pumptracks als Begegnungs- und Bewegungsort
durchgefihrt.

https://sport.lu.ch/-/media/Sport/Dokumente/Home/Summery_Studie_Pumptrack.pdf

58



Capability Approach und die SKA M382 Bachelor-Arbeit Michael Kiing

Projektevaluation mit dem Capability Approach

Dies Projektbeispiel soll aufzeigen, was in den vorherigen Kapiteln theoretisch erértert wurde.
Mit dem Ziel, das Gemeinschaftsgefiihl der Gemeinde zu starken, entsprach die Zielsetzung des
Projektes dem Selbstzweck der SKA (Konzept siehe Anhang C). Kritisch liesse sich anmerken,
inwiefern in diesem Projekt Menschen miteinander in Kontakt kamen, welche in dieser Form
nicht zusammenfinden wirden. Dazu kann man einerseits sagen, dass sicherlich noch mehr
Potential bestanden hatte, die Migrationsbevolkerung einzubeziehen. Andererseits ware das
Projekt ohne die Initiative der JA Beromiinster gar nicht zustanden gekommen. Insbesondere
durch die Bewegungsangebote der Jugendanimation entstanden diverse Kontakte zwischen

Jugendlichen und Erwachsenen.

Wie gut ersichtlich ist, lagen die primdren capabilities der SKA im Vordergrund. Die Teilnahme
am Projekt war einerseits freiwillig und konzentrierte sich andererseits auf die Vernetzung von
Menschen. Neben den priméren wurden auch vier sekunddre capabilities der SKA erfillt, wie die

folgenden Ausflihrungen zeigen:

e Das Gemeinde Duell war mit dem Ziel verknipft, dass sich die Bevolkerung maoglichst
viel bewegt. Dadurch wurde versucht, einen Beitrag zu capability #2 Kérperliche
Gesundheit zu leisten.

e Indem Jugendliche und Erwachsene bewusst aufgefordert wurden,
Bewegungsangebote zu lancieren und zu partizipieren, wurde sekundar die capability
#10a Kontrolle (iber die eigene Umwelt abgedeckt.

e Mit der offentlichen Durchfiihrung der Bewegungsangebote hatte die Bevolkerung
Zugang zur capability #9 Spiel.

e Die partizipativen Projekte der Jugendlichen wurden von der Jugendanimation
begleitet. Da die Jugendlichen damit die Gelegenheit erhielten, eigene Projekte zu
lancieren wurden external capabilities geschaffen, welche die internal capabilities der
partizipierenden Jugendlichen starkten. Dies betrifft insbesondere die sekunddren

capabilities der SKA: #4 Sinne, Vorstellungskraft, Denken und 5# Gefiihle

Das Projekt «Gemeinde Duell» konnte somit einen Beitrag zu insgesamt sieben capabilities

leisten.
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5.2.2 Projekt: Plauderkaffee der Kulturen

Projektbeschrieb

Das Projekt «Plauderkaffee der Kulturen» wird wochentlich vom «Netzwerk Integration
Michelsamt» durchgefiihrt. Es handelt sich bei der Gruppierung um Freiwillige, welche teilweise
beruflich in der Sozialen Arbeit tatig sind oder waren. Obwohl das Projekt nicht von einer
Soziokulturellen Institution getragen oder begleitet wird, hat es dennoch typische
soziokulturelle Eigenschaften. Es eignet sich deswegen als gutes Beispiel zur Darlegung einer

praktischen Umsetzung des Capability Approach.

Das Plauderkaffe findet jeden Dienstagmorgen wahrend zwei Stunden in einem Restaurant
mitten im Dorfzentrum von Beromiinster statt. Alle Menschen sind eingeladen daran
teilzunehmen. Das Angebot bezweckt, die Integration von fremdsprachigen und neu
zugezogenen Personen zu erleichtern. Die Teilnehmenden erhalten im Plauderkaffe die
Gelegenheit, Beziehungen zu knlipfen und dabei Deutsch zu lernen. Neuzuziiger:innen werden
von den Freiwilligen jeweils durch personliche Gesprache auf das Angebot aufmerksam
gemacht. Der personliche Kontakt soll die Hemmschwelle zur Teilnahme senken und somit die
Niederschwelligkeit des Angebots gewahrleisten. Dazu tragt auch die finanzielle Unterstiitzung
der ortlichen Kirchgemeinden bei. Diese ermoglicht, dass alle Teilnehmenden jeweils nur einen

Franken an die konsumierten Getranke beisteuern missen.

Projektevaluation mit dem Capability Approach

Das Ubergeordnete Ziel des «Plauderkaffee der Kulturen» lautet, Menschen auf freiwilliger Basis
miteinander zu verbinden, damit diese Beziehungen miteinander knipfen kdnnen. Die
Wahrscheinlichkeit ist hoch, dass durch das Angebot Menschen aufeinandertreffen, die nicht
ohne weiteres Zusammenfinden wirden. Menschen also, die durch unterschiedliche
Lebenslagen, Lebensziele, Rollen und/oder Lebensweisen gepragt sind (Husi, 2013, S. 120).
Indem das Projekt von den primdren capabilities der SKA ausgeht, erfiillt es den Selbstzweck der
Soziokulturellen Animation. Das sekunddre Ziel des Plauderkaffees ist der kommunikative
Austausch und das Lernen der deutschen Sprache. Dadurch werden die capabilities #7
Zugehdérigkeit und capability #6 praktische Vernunft gefordert, welche zu den primdren
capabilities der SKA gehoéren. Indem Menschen, die Sprache ihres Wohn- und Arbeitsortes
sprechen, kénnen sie sich an gesellschaftlichen Interaktionen beteiligen, was weitere Formen
der Zugehorigkeit schaffen kann (#7). Sprachkenntnisse erhéhen neben den kommunikativen
Fahigkeiten auch das Selbstvertrauen, da diese ein selbstwirksames Tun ermdéglichen. Damit

werden die internal capabilities angereichert. Gesprache haben das Potential auch fir die
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capability #6 dienlich zu sein, indem diese dazu filhren kénnen, kritisch Gber die eigene
Lebensplanung nachzudenken. Wenn sich Menschen miteinander austauschen, wird sekundar
die capability #5 Gefiihle geférdert. Nussbaum (2019) schreibt dazu: «Diese Fahigkeit zu
befordern heisst, Formen menschlichen Zusammenschlusses zu befoérdern, die fiir deren
Entwicklung nachweislich entscheidend sind» (S. 41). Menschliche Kommunikation unterstitzt

zudem die Entwicklung von capability #4 Sinne, Vorstellungskraft, Denken.

Diese Ausflihrungen zeigen, dass das Projekt «Plauderkaffee der Kulturen» dabei hilft, vier

capabilities auf- und auszubauen.

5.3 Fazitals Antwort auf die vierte Leitfrage

Der Bezug zur Luhmann’schen Systemtheorie begriindete die Interventionsmoglichkeiten der
SKA. Es ist demnach unmoglich, Interventionen direkt-kausal zu steuern, damit sie genau jene
Ziele erreichen, die beabsichtigt werden (Hafen, 2013, S. 171). Damit capabilities entstehen,
muss die SKA darauf abzielen, «Eigenirritationen» in sozialen Systemen auszulésen (Hafen,
2013, S. 189). Die SKA tut dies mittels Intervention und in der Inter-Position. Als
Arbeitsinstrument fir ihre Ziele wahlen die Professionellen der SKA h&ufig das Projekt, welches
sich in den letzten Jahrzehnten als bewahrte soziokulturelle Methode etabliert hat (Willener &
Friz, 2019, S. 9). Damit die SKA gemass ihrem Selbstzweck agiert, soll sie Projekte immer auf den
primdren capabilities der SKA aufbauen. Das bedeutet, Projekte sollten in erster Linie freiwillige
menschliche Begegnungen fordern, von Menschen, die durch unterschiedliche Lebenslagen,
Lebensziele, Rollen und/oder Lebensweisen gepragt sind (Husi, 2013, S. 120). Auf dieser Basis
sollte die SKA jedoch bestrebt sein, auch die sekundaren capabilities der SKA zu fordern. Wie
dies gelingen kann, zeigen die beiden Praxisbeispiele. Diese beantworten den ersten Teil der
vierten Leitfrage nach einer beispielhaften Darstellung des Capability Approach in der
soziokulturellen Praxis. Der zweite Teil der vierten Leitfrage lautet, inwiefern die SKA in ihrer
Praxis mit dem Capability Approach die soziale Gerechtigkeit fordern kann? Dies wurde implizit

mit dem Fazit in diesem Abschnitt beantwortet.

«Eine Gerechtigkeitskonzeption kann nur realisiert werden, wenn
die Welt fahig ist, eine Grundlage fiir einen internationalen Dialog

herzustellen»

(Nussbaum, 2020, S. 31)
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6 Schlussfolgerungen

Vier Leitfragen pragen den Aufbau dieser Bachelor-Arbeit, da sich die Kapitel 2 bis 5 daran
orientieren. Durch die einzelnen Fazite jeweils am Ende dieser Kapitel, wurden die Fragen

beantwortet. Im vorliegenden 6. Kapitel werden diese deshalb nicht mehr explizit behandelt.

Der «Rickblick» fasst die wichtigsten Erkenntnisse der Arbeit nochmals zusammen. Dabei
werden die Schlussfolgerungen fiir die praktische Umsetzung des Capability Approach in der SKA
formuliert. Der «Ausblick» legt dar, inwiefern der Capability Approach empirisch fir die SKA
genutzt werden konnte. Ausserdem wird darauf appelliert, die Kernfunktion als nachrangige

Kohasionshilfe noch mehr ins Zentrum des soziokulturellen Handelns zu stellen.

6.1  RUckblick

Der Ausgangspunkt fiir diese Bachelor-Arbeit bildete die folgende These:

Der Capability Approach nach Nussbaum (mit der Liste der zehn Dimensionen) kann dem
Berufsfeld der SKA als normatives Gerechtigkeitskonzept dienen bzw. kann von der
Soziokulturellen Animation als Zielkonzept zur Férderung von sozialer Gerechtigkeit

genutzt werden.

In den Schlussfolgerungen wird diese Annahme bestétigt. Das erste Kapitel machte auf den
Mangel an Fachtexten aufmerksam, welche sich auf den Beitrag der SKA zu sozialer
Gerechtigkeit beziehen (Kapitel 1.2.2). Dies war mitunter ein Motivationsgrund, um diese Arbeit
zu verfassen. Im Kapitel 4 wurde diese Thematik schliesslich konkret untersucht. Die Beziige zu
Hans Thiersch (2013) und dem Berufskodex, identifizierten die Soziale Arbeit und somit auch die
SKA als «Reprasentantin der sozialen Gerechtigkeit» (S.88). Mehr noch: Die
Existenzberechtigung der Sozialen Arbeit griindet auf ihrem Bestreben nach sozialer
Gerechtigkeit. Diesen Standpunkt vertritt auch der mehrfach zitierte Mark Schrodter (2013, S.
71). Die Tatigkeiten welche den Berufsfeldern tendenziell exklusiv zukommen und diese
legitimieren, veranschaulichen dies: Nachrangige Inklusions-, Sozialisations- und Kohasionshilfe
sind allesamt Beitrdge zur sozialen Gerechtigkeit (siehe Tabelle 2). In diesem Kontext ist die
Bezeichnung der Sozialen Arbeit als «Gerechtigkeitsprofession» treffender, wie jene als
«Menschenrechtsprofession». Wobei die Menschenrechte fiir die Soziale Arbeit, die SKA und
den Capability Approach ein wichtiger Bezugspunkt sind, wie ebenfalls gezeigt wurde. Mit dem
Capability Approach steht der Sozialen Arbeit, sowie der Soziokulturellen Animation eine
partielle Gerechtigkeitstheorie zur Verfiigung, welche mit dem Selbstverstiandnis harmoniert. So

bietet der Capability Approach lber «suum cuique» hinaus eine «starke vage Theorie des
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Guten» und somit Orientierung, was in den Augen der Professionellen der Sozialen Arbeit als
gerecht gelten soll. Wiirde es sich bei Annapurna, der Hauptfigur von Amartya Sen’s Gleichnis
(Kapitel 3.1), um eine soziokulturelle Animatorin handeln, kénnte sie sich bei der Vergabe des
Jobs am Capability Approach orientieren. Der Capability Approach verschafft den
Professionellen der SKA und der Sozialen Arbeit im «Dschungel der Gerechtigkeiten» demnach

eine Gerechtigkeitsperspektive.

Fir Nussbaum stellt die Liste der 10 capabilities eine Schwelle fir ein minimales
Gerechtigkeitsniveau dar. Man koénnte moglicherweise denken, dass diese Schwelle in der
wohlhabenden Schweiz sowieso fiir alle Menschen gewahrleistet ist. Dies ware gleichbedeutend
mit der Annahme, in der Schweiz existiere keine Armut. Was jedoch sehr wohl zutrifft und sich
nicht nur auf die 6konomische Armut beschrdnkt, wie das Kapitel 3.2.2 zeigte. Somit hat auch
die Schweiz definitiv noch Handlungsbedarf, um den Zugang zu den 10 capabilities fur alle
Menschen zu gewadhrleisten — insofern auch die Soziale Arbeit als Ganzes. Dabei ist
beispielsweise an arme alleinstehende Miitter oder Vater zu denken, welche zwischen Arbeit
und Kinderbetreuung kaum mehr ihre eigenen Bedirfnisse befriedigen kdnnen (Nussbaum,
2019, S. 46). Oder Menschen mit einer Beeintrachtigung sowie deren Angehorige, welche
gewisse «external capabilities» vom Sozialstaat nicht erhalten, damit sie ihre internen
capabilities auch umsetzen kénnen (functioning). Oder migrierte Menschen: Von diesen
erwartet die Gesellschaft einerseits, dass sie Pflichten erfillen, die der «Norm» entsprechen.
Andererseits werden diesen Menschen nicht jene Rechte zugestanden, welche fiir die
Mehrheitsgesellschaft gelten (Peter A. Schmid, Fachgesprach, 16.05.2022). Diese Aufzahlung

liesse sich leider noch fortfuhren...

Die Praxisbeispiele im Kapitel 5.2 verdeutlichten, wie die SKA die etwas abstrakte Liste der 10
capabilities in ihrem Berufsalltag umsetzen kann. Indem die SKA dadurch einen Beitrag leistet,
dass die capabilities moglichst vielen Menschen zur Verfligung stehen, tragt sie zur sozialen
Gerechtigkeit bei. Die acht Arbeitsprinzipien der SKA nach Willener und Friz (2019) kénnen diese
Bestrebungen unterstiitzen. Absolut zentral ist jedoch, dass die Kernaufgabe der SKA im
Mittelpunkt steht. Denn die Arbeitsprinzipien kénnen zu einem falschen Berufsverstdandnis
verleiten, sofern diese nicht mit nachrangiger Kohasionshilfe kombiniert werden. Einmal
angenommen, die SKA erreicht mit einem Partizipationsprojekt ausschliesslich Menschen, deren
Lebenslage, Lebensziele, Rollen und/oder Lebensweise sehr dhnlich sind, dann kommt sie ihrer
Kerntatigkeit nicht nach (vgl. Modale Strukturierungstheorie, Abbildung 4). Eine gewisse
Herausforderung stellt dabei der sogenannte Matthdus-Effekt dar, welcher sich auf das

Matthaus-Evangelium 25,29 bezieht: «Denn wer da hat, dem wird gegeben, und er wird die Fiille
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haben; wer aber nicht hat, dem wird auch, was er hat, genommen werden» (Bundeszentrale fir
politische Bildung [BPB], 2022a). Der Verfasser dieser Arbeit hat in der Berufspraxis die
Erfahrung gemacht, dass sich bei soziokulturellen Projekten vor allem jene engagieren, die
bereits liber viele Ressourcen (capabilities) verfiigen. Es liegt im Selbstzweck der SKA begriindet,
und damit ihrem Streben nach sozialer Gerechtigkeit, dem Matthaus-Effekt entgegenzuwirken.
Damit sich auch Personen mit weniger capabilities engagieren, kann die SKA gezielt versuchen,
bei diesen Personen(gruppen) Eigenirritationen auszulésen. Dadurch kann der Wille zur
Veranderung entstehen und damit auch die Motivation zur Beteiligung. Dies erfordert eine
entsprechend breite Methodenpalette in der Interventionsplanung. Die Orientierung am

Capability Approach hilft dabei.

Wie diese Ausfiihrungen zeigen, konnte die Ausgangsthese somit bestatigt werden. Auch die
gesetzten Ziele (Kapitel 1.3) wurden erreicht, indem die Fachpersonen der SKA durch diese
Arbeit Klarheit dariiber erhalten,
1. ..inwiefern die SKA in Bezug auf ihr Selbstverstandnis liber ein Mandat verfiigt, die
soziale Gerechtigkeit aktiv zu fordern.
2. ..inwiefern die SKA die soziale Gerechtigkeit in ihren Tatigkeitsfeldern aktiv fordern

kann.

6.2 Ausblick

Diese Bachelor-Arbeit hat die Verknipfungen des Capability Approach mit dem
Selbstverstandnis der SKA erarbeitet. Fiir Fachpersonen der SKA kann dies eine Inspiration sein,
sich ihrer Berufstatigkeit ebenfalls am Capability Approach zu orientieren. Der Ansatz eignet sich
zudem, um auf ein gemeinsames Selbstverstandnis der soziokulturellen Berufsfelder
hinzuarbeiten (Gerodetti et al., 2021, S. 162). Wie bereits im Kapitel 1.2.2 erwdhnt, nutzten
Gerodetti et al. (2021) den Capability Approach als theoretischen Bezugsrahmen fiir die Analyse
von Wirkungsbereichen der OKJA (S. 155). Praxisinstitutionen der OKJA wurden dabei auf
inhaltliche Schwerpunkte, sowie deren Beitrag zu den strukturellen Verwirklichungschancen von
Kindern und Jugendlichen untersucht (ebd.). Die Studie wollte damit, den Beitrag der OKJA zu
glnstigen Aufwachsbedingungen fir Kinder und Jugendliche aufzeigen (ebd.). Eine zukinftige
Forschungsarbeit kdnnte diese Vorgehensweise auf die SKA adaptieren. Es bestdnde das
Potential, die soziokulturellen Arbeitsfelder auf deren inhaltlichen Schwerpunkte sowie deren

Beitrag zu strukturellen Verwirklichungschancen im Allgemeinen zu untersuchen.
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Durch die Verbindung mit der Kernaufgabe, der nachrangigen Kohasionshilfe, knnte damit der
Beitrag zum gesellschaftlichen Zusammenhalt empirisch belegt werden — zumindest teilweise.
Grundsatzlich sollte die Tatigkeit der SKA als nachrangige Kohasionshilfe von den Hochschulen,
sowie den Fachleuten viel mehr nach aussen getragen werden, dieser Meinung ist auch Gregor
Husi (Begleitgesprach, 19.07.2022). Dies koénnte der Positionierung des Berufsfeldes
zugutekommen. In Verbindung mit empirischen Wirkungsnachweisen wiirde die SKA dadurch
fur Politiker:innen und Laien «fassbarer». Da die meisten Schweizer:innen einen hohen
Kohasionsgrad beflirworten, so die Annahme, kénnten politische Hiirden, welche die Forderung

von soziokulturellen Leistungen aktuell behindern, abgebaut werden.

Gerade in Hinblick auf zwei Geschehnisse in den jlingsten Jahren kann der Eindruck entstehen,
dass der gesellschaftliche Zusammenhalt moéglicherweise brockelt. Zum einen in Bezug auf die
zunehmende Popularitat des Populismus in Europa wie auch in den USA (BPB, 2022b). Zum
anderen in Bezug auf die Corona-Schutzmassnahmen, welche in vielen Landern Europas sehr
kontrovers diskutiert wurden. Wie es tatsachlich um die soziale Kohasion steht, wird in
Deutschland regelmassig von der Bertelsmann Stiftung untersucht. Demnach hat diese
erstaunlicherweise auch im Pandemiejahr 2020 nicht massgeblich gelitten (Bertelsmann
Stiftung, 2021). In Bezug auf die Zufriedenheit mit der Demokratie sieht es jedoch anders aus.
Wie die Studie zeigte, sind in diesem Bereich gesellschaftliche Spannungstendenzen erkennbar.
So stieg die Unzufriedenheit bei Personen mit geringer Bildung, wahrend gleichzeitig die
Zufriedenheit bei den hoher Gebildeten stieg. Dies wird damit begriindet, dass sich
marginalisierte Gruppen an den Rand gedrangt fihlen (ebd.). Ob dies auch fiir die Schweiz
zutrifft, wurde nicht untersucht. Trotzdem ist es ein alarmierendes Signal, welches auch
hierzulande nicht ignoriert werden sollte. Populismus und Corona Massnahmen, haben das
Potential die Gesellschaft zu spalten. Die «Herrschaft des Volkes», wie die Demokratie auch
genannt wird, ware dadurch in hochstem Masse gefdhrdet. Was Hans Thiersch (2003) bereits
fir den Sozialstaat feststellte (S. 87), gilt auch fiir die Demokratie und deren Grundwerte. So
miuissen auch diese immer wieder neu behauptet, durchgesetzt und ausgelegt werden, damit sie
weiterhin Bestand haben. Der SKA kommt durch ihre Kernaufgabe eine zentrale Rolle zu, damit
marginalisierte Gruppen den Anschluss nicht verlieren. Indem sich die SKA am Capability
Approach orientiert und moéglichst viele capabilities schafft, kann sie diesen Auftrag erfillen. Sie
tragt damit zur sozialen Gerechtigkeit bei, was eine gesellschaftliche Spaltung verhindern kann.
Gerade deshalb dirfte sich die SKA mit ihrer Kernaufgabe viel offensiver positionieren.
Einerseits im Namen der sozialen Gerechtigkeit und andererseits zur Einlésung und Wahrung

der demokratischen Grundwerte, denen sie verpflichtet ist (Husi, 2013, S. 100).
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Anhang

Grundprinzipien der SKA aus verschiedenen Perspektiven
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Charta der Soziokulturellen Animation

Die Soziokulturelle Animation, als Berufsfeld der Sozialen Arbeit, orientiert sich an den Grundwerten der

Verfassung, den allgemeinen Menschenrechten und an einer Gesellschaft, die sich demokratisch organi-

siert. Dabei verpflichtet sie sich dem Berufskodex des Berufsverbandes der Sozialen Arbeit AvenirSocial®.

Sie arbeitet parteipolitisch und religiés neutral und ist gegeniiber allen Menschen und Gruppen offen.

*AvenirSocial (2010). Berufskodex Soziale Arbeit Schweiz. Ein Argumentarium fir die Praxis der Professionellen. Bern: AvenirSocial

1. Wohin? = Vision

5. Wie? - Professionalitat

Die Soziokulturelle Animation setzt sich zum Ziel, dass Menschen
die Gesellschaft als Gemeinschaft erfahren, zu der sie sich zugeho-
rig fihlen und in der die Teilhabe und die Mitgestaltung aller eine
Selbstverstdndlichkeit ist. Sie setzt sich ein fiir die demokratische
Aushandlung eines gerechten Zusammenlebens, fiir die Férderung
von Chancengleichheit und dafiir, dass aus blossem Nebeneinander
oder sogar Gegeneinander ein Miteinander und Fireinander wird.

2. Warum? - Gesellschaftliche Funktion

Die Soziokulturelle Animation schafft Begegnungen zwischen Men-
schen und Gruppen mit unterschiedlichen Lebensrealitaten. Sie for-
dert die aktive Beteiligung und die Selbsttatigkeit der Menschen.
Durch das gemeinsame Engagement fiir das soziale und kulturelle
Zusammenleben werden der gesellschaftliche Zusammenhalt und
das gegenseitige Vertrauen gestarkt.

3. Was? - Arbeitsweise

Die Soziokulturelle Animation orientiert sich an den Ressourcen der
Menschen vor Ort. Sie beobachtet die Entwicklungen des sozialen
Wandels und wirkt seismographisch. Sie nimmt Ideen und Bediirf-
nisse der Menschen auf und stosst neue Initiativen an. Die Soziokul-
turelle Animation arbeitet partizipativ und begleitet Projekte. Sie
baut soziale Netzwerke auf, unterstiitzt das Kntipfen sozialer Bezie-
hungen, regt Zusammenarbeit an und erschliesst neue Ressourcen
wie z.B. Finanzen und Raume. Die Soziokulturelle Animation vermit-
telt zwischen verschiedenen Interessen und unterstiitzt konstruktive
Konfliktlosungen. Es gelten die Offenheit gegeniiber allen Men-
schen und das Prinzip der Freiwilligkeit.

4. Wo? - Handlungsfelder

Die Soziokulturelle Animation unterstiitzt und begleitet Initiativen
im Dorf und in der Stadt, im Quartier, in der Wohnsiedlung, in der
Kirchgemeinde oder in Alterssiedlungen. Sie kann mit Vereinen ar-
beiten, Theatergruppen mit Migrant*innen griinden,
Kulturinitiativen begleiten oder Quartierbegehungen initiieren.
Professionelle der Soziokulturellen Animation sind in der offenen
Kinder- und Jugendarbeit, in der Pravention, in der
generationeniibergreifenden Arbeit, in Genossenschaften oder der
Gemeinde- und Stadtentwicklung tdtig. Weitere Arbeitsfelder
kommen laufend hinzu.

Professionelle der Soziokulturellen Animation kennen die Grundla-
gen des sozialen Zusammenhalts und verfiigen iber Kompetenzen
u.a. in den Bereichen Selbstaktivierung von Betroffenen, Kommuni-
kation, Konflikt- und Organisationsmanagement, partizipative Pro-
jektmethodik, Interdisziplinaritat und Arbeiten mit Gruppen. Trans-
und interkulturelle Kompetenzen ergtnzen das Repertoire. Professio-
nelle der Soziokulturellen Animation verfiigen Giber einen tertidren
Abschluss.

6. Wer? ~ Auftraggeber*in

Die Soziokulturelle Animation arbeitet im Auftrag von Gemeinden
und Gemeindeverbiinden, von Kirchen und von Vereinen, von Genos-
senschaften, von Einzel - und von Kulturinitiativen, von Regionalent-
wickler*innen, Stiftungen und anderen Akteur*innen.

Marz 2017

Zur Entstehungsgeschichte

Die Charta der Soziokulturellen Animation wurde in einem breit ab-
gestiitzten Prozess unter Beteiligung von Fachpersonen und Organi-
sationen der Soziokultur erarbeitet. Das Institut fiir Soziokulturelle
Entwicklung der Hochschule Luzern — Soziale Arbeit und die Stiftung
Soziokultur Schweiz danken allen Beteiligten fiir die Mitarbeit.

Entwickelt durch:

N S s Soziokultur
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C. Konzept Gemeinde Duell BeromUnster 2022

Konzept

Version vom 25.02.2022

Gemeinde Duell Beromiinster
Mai 2022

7

} - s o
Rz‘jslsm () R

Bilder Gemeinde-Duell (Quelle: Coop Gemeinde-Duell)
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beromiinster 55

ortsmarketing

Organisationskomitee (Stand 25.02.2022)

Martin Biichler (OK-Prasident, Mdnnerriege Gunzwil)

Michael Kiing (Verantwortliche Person Gemeinde, BKJ-Jugendanimation Beromdinster)
Corina Furter (SVKT Beromiinster)

Daniela Waldispiihl (SVKT Beromiinster)

Ladina Riebli (Volley Gunzwil)

Simona Felix (Volley Gunzwil)

Ursi Amrein (Frauenriege Neudorf)

Sandra Blochlinger (Turnverein Schwarzenbach)

Ramona Panier (Turnverein Schwarzenbach)

Verantwortliche fiir Festwirtschaft und Bewegungsprogramm Biithne im Ortsteil Neudorf
Ursi Amrein (Frauenriege Neudorf)
Celine Amrein (STV Neudorf)

Verantwortliche fiir Festwirtschaft und Bewegungsprogramm Biihne Ortsteil Beromiinster
Manuela Mérchy (STV Beromiinster)
Melanie Glanzmann (STV Beromdinster)

Autor Konzept
Michael Kiing (BKJ-Jugendanimation Beromlinster)
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1 Projektbeschrieb

1.1 Was ist ein «Gemeinde Duell»?

Das «Coop Gemeinde Duell von «schweiz.bewegt» ist das grosste, nationale Programm zur
Forderung von mehr Bewegung in der Schweizer Bevolkerung. Es wurde 2005 vom Bundesamt fiir
Sport BASPO ins Leben gerufen. Im Jahr 2011 wurde die Gesamtverantwortung fiir das Projekt an

schweiz.bewegt tibertragen (Gemeinde Duell, 2021).

Das Projekt in Kiirze:

e Jeweils im Mai sammelt die Schweizer Bevolkerung Bewegungsminuten fir ihre Wohn-
Gemeinde und verhilft ihr so zum Titel der "bewegtesten Gemeinde der Schweiz". Rund 150
Gemeinden nehmen jahrlich teil.

e Je mehr die Teilnehmenden sich bewegen, desto mehr Bewegungsminuten sammeln sie.
Am Ende werden die drei «bewegtesten» Gemeinden jeder Kategorie mit einem Geldbetrag
pramiert, welcher flr ein Sportprojekt in der Gemeinde eingesetzt wird. Der Betrag wird von
den nationalen Partnern Coop und Groupe Mutuel offeriert.

e Die Gemeinden werden nach Einwohnerzahl in 4 Kategorien eingeteilt. Die Ranglisten sind
auf der Webseite zu finden (www.coopgemeindeduell.ch).

e Mit der kostenlosen Teilnehmer-App kann man vom 1. - 31. Mai die eigenen
Bewegungsminuten erfassen und diese dem Minutenkonto der Gemeinde gutschreiben. An
den Durchfiihrungstagen gibt es aber auch einen Infostand vor Ort, wo die Teilnehmenden
ihre Bewegungsminuten erfassen kdnnen. Uber die App kénnen auch interne Duelle lanciert
werden (z. B. zwischen zwei Vereinen, Firmen, Familien etc.).

o Wer kein Teilnehmer App auf entsprechenden Smartphone hat, kann am Infostand
einen Start / Stop Code ldsen. Das OK erfasst bei Riicknahme des Startcode die
Bewegungsminuten.

o Das OK bietet an den Durchfiihrungstagen Unterstitzung flr die Installation des
TeilnehmerApps an.

e Esist ein Anlass fur alle. Der Spass an der Bewegung steht im Vordergrund. Es wird bewusst
die Bewegungszeit und nicht die Leistung der Teilnehmenden gemessen, damit auch wirklich

alle mitmachen kénnen (ebd.)
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2 Umsetzung in Beromunster

2.1 Was bisher geschah?

Das letzte Gemeindeduell in Beromiinster fand im Jahr 2015 gegen Menziken statt. Durch die Initative
des Ortsmarketings sowie der BKJ-Jugendanimation konnte ein Organisationskomitee auf die Beine
gestellt werden, damit der Anlass im Mai 2022 wieder in Berominster stattfindet. Im OK sind
Sportvereine aus allen Ortsteilen vertreten. Als OK-Prdsident konnte Martin Biichler von der

Mannerriege Gunzwil gewonnen werden.

Der Gemeinderat unterstiitzt in seinem Entscheid vom 30. September 2021 die Bestrebungen, ein
Gemeinde Duell zu lancieren. Der Rat beschloss, dass Michael Kiing (BKJ-Jugendanimation) die Aufgabe
als Vermittlungsperson zwischen Vereinen, Gemeinde, Jugend und Schule Ubernehmen soll.
Ausserdem unterstiitzt die Gemeinde die Umsetzung des Anlasses finanziell und mit personellen

Ressourcen (siehe separates Budget).

Erreichte Meilensteine per 25.02.2022

10.06.2021 Runder Tisch der Sportvereine mit dem Sportkoordinator (OK Mitglieder suchen)
16.09.2021 1. OK Sitzung

30.09.2021 Gemeinderat bewilligt das Budget

18.10.2021 Info an Vereinsprasidenten-Konferenz

03.112021 2. OK Sitzung

13.01.2022 Grossauflage Regionalzeitung Michelsamter:

Info der Bevolkerung mit Foto des OKs gemeinsam mit Gemeinderatin C. Beeli.
20.01.2022 3. OK Sitzung

Weitere Meilensteine

24.03.2022 Grossauflage Regionalzeitung Michelsamter: Interview mit OK-Prasi (M. Blchler)
31.03.2022 4. OK Sitzung
- Bewegungsprogramm definitiv festlegen
- Angebot Festwirtschaft und Organisation Bithnenprogramm definitiv festlegen
April 2022 Werbung lancieren:
- Flyer mit dem Bewegungsprogramm an alle Haushalte der Gemeinde
- Plakate aufhdngen
- Dorfeingédnge aufstellen
- Werbung in der Regionalzeitung

07.05.2022 Durchfiihrung Event in Ortsteilen Neudorf und Beromiinster
Mai 2022 Wahrend des ganzen Monats sammelt Bevolkerung Bewegungsminuten
31.05.2022 Abschluss des Projektes

bis 30.10.2022 Evaluation
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2.2 Rolle des Organisationskomitees (OK)

Das OK sieht sich nicht als OK im klassischen Sinne. Die Aufgabe der OK-Mitglieder konzentriert sich
hauptsachlich auf die Koordination und Netzwerkarbeit. Moglichst viele Aufgaben sollen an die
einzelnen Vereine libertragen werden kénnen. Die OK Mitglieder sind somit Botschafter*innen des
Anlasses. Sie sollen den Anlass in der Gemeinde bekannt machen und «ihre» Vereinsmitglieder

motivieren Bewegungsangebote oder eine Festwirtschaft anzubieten.

2.3 Gemeinde Duell in Beromiinster 2022 (und allen Ortsteilen)

Duell-Form(en)

Das OK hat sich an der ersten Sitzung fiir die Duell-Form «Schweizweiter Vergleich» entschieden. Das
heisst, die Gemeinde Beromunster misst sich mit anderen teilnehmenden Gemeinden aus der ganzen
Schweiz der Kategorie C (6'001 — 15'000 Einwohnende). Auf ein direktes Duell mit einer anderen

Gemeinde wird verzichtet.

A+ schweiz

Abbildung 2: Schweizweiter Vergleich (Quelle: Coop Gemeinde-Duell)

Es steht den Teilnehmenden jedoch offen, auch interne Duelle zu starten (via Teilnehmer-App). Das

bedeutet, unterschiedliche Gruppierungen kénnen gegeneinander antreten (z. B. Firmen, Schulen,

Alterskategorien usw.)

Abbildung 3: Internes Gemeinde-Duell (Quelle: Coop Gemeinde-Duell)
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2.4 Standorte und Festwirtschaft

Orte der Durchfiihrung

Die Turnvereine Neudorf und Beromdinster werden am 7. Mai 2022 in ihren Ortsteilen eine
Festwirtschaft betreiben. Diese werden dem Anlass einen «Volksfest-Charakter» verleihen, wo man
sich trifft und zur Bewegung motiviert wird. An beiden Standorten wird dazu ein umfassendes
Bewegungsprogramm angeboten (siehe separate Liste). Sofern einzelne Teilnehmende ihre
Bewegungsminuten nicht mit der App erfassen konnen/wollen, steht ein Infostand zur Verfligung. Dort
ist es moglich die eigene «Bewegungszeit» registrieren zu lassen. Es ist beispielsweise auch moglich

Bewegungsaktivitat in Neudorf zu starten und in Beromiinster zu beenden.

Spezielle Infrastruktur
Am Standort Neudorf wird auf dem Areal eine Pumptrack-Anlage zur Verfligung stehen und in
Beromlinster ein Streetsoccer-Feld. Zudem in Abklarung fir den Standort Beromdinster ist die

Durchfiihrung eines Harassen-Stapeln und die Miete einer Hiipfburg.

2.5 Datum der Durchfiihrung

Der Anlass wird mit dem Event vom 7. Mai 2022 lanciert. Wahrend des ganzen Monat Mai kann die
Bevolkerung jedoch weitere Bewegungsminuten sammeln. Dazu stehen diverse Angebote in allen vier
Ortsteilen von Beromtinster zur Verfiigung (Neudorf, Gunzwil, Schwarzenbach, Beromiinster). Dies
sind beispielsweise offene Trainings von Vereinen oder dem ortlichen Fitnesscenter, der Schulsporttag,

die kostenlose Nutzung es Tennisplatzes, eine Schatzsuche «Dachstrail» usw.

2.6 Offentliches Bewegungsangebote

Ziel ist es, dass moglichst viele Vereine (oder auch Private) ein Bewegungsangebot anbieten. Dieses
wird vom OK gebiindelt und publiziert (Flyer, Website, Medienberichte etc.). Auf einer separaten

Liste sind die Bewegungsangebote aufgefiihrt.

2.7 Mitwirkung: Was sind die Vorteile fiir die Vereine?

Durch den Anlass haben die Vereine die Méglichkeit ihre Angebote bekannt zu machen. Indem sie
kreative und attraktive Bewegungsangebote anbieten, schaffen sie einen niederschwelligen Zugang
und machen gute Werbung in eigener Sache. Der Aufwand halt sich fir sie in Grenzen, da sie von den

Dienstleistungen des Organisationskomitees und der Festwirtschaft profitieren konnen.
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3 Zielsetzung und Beteiligte

3.1 Vision

Das Gemeinde Duell Beromiinster wird DER Bewegungsanlass des Jahres 2022 im Michelsamt. Die
Mehrheit der Bevolkerung weiss Uber die Durchfiihrung des Anlasses Bescheid. Die meisten Leute

wollen in irgendeiner Form an Anlass teilnehmen.

3.2 Hauptziele

e Gemeinschaftsgefiihl in der Gemeinde starken...

o ..indem am 7. Mai 2022 ein Event an zwei Ortsteilen stattfindet, treffen sich die
Menschen in der Offentlichkeit, mit dem gemeinsamen Ziel «sich zu bewegen»,
entsteht das Gefiihl der Verbundenheit und zwar (iber Generationen,
Herkunftsnationen und den ortlichen Kulturidentitdten der fusionierten Ortsteile
hinweg

o ..indem Vereine offene Trainings anbieten, lernen die Einwohner:innen das
Bewegungsangebot in der Gemeinde kennen und werden so bestenfalls fiir eine
Vereinsmitgliedschaft motiviert

e Vernetzung von unterschiedlichen Institutionen im Michelsamt (Vereine, Ortsmarketing,
Gewerbe, BKJ-Jugendanimation, Gemeindeverwaltung, Schule, Private)

e Forderung von Bewegung und gesunder Erndahrung tber alle Generationen hinweg

3.3 Beitrag zu den Legislaturzielen und Starkung der Region Michelsamt

Der Anlass leistet ein Beitrag zur Erflillung der Gemeindestrategie 2024. Der Schwerpunkt dabei liegt
beim folgenden Strategieziel: «Als Sozialraum bietet Beromiinster aussichtsreiche Voraussetzungen

fir eine generationenibergreifende Vielfalt von Lebenskonzepten».

3.4 Starkung der Vereine

Es wurde bereits erldutert, welchen direkten Nutzen ein Verein aus einer aktiven Beteiligung ziehen
kann. Wenn viele Vereine am Anlass Bewegungsangebote anbieten, kommen diese miteinander in
Kontakt. Dies tragt zur Vernetzung der Vereine bei. Eine gute Vernetzung ist aus unterschiedlichen
Grinden gewinnbringend fir alle Beteiligten. Sei es um die vorhanden Ressourcen optimal zu nutzen,

aber auch fur die Forderung des Zusammenhalts der Bevolkerung.
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4 \Weitere Informationen

Offizielle Website Coop Gemeinde Duell
https://www.coopgemeindeduell.ch/das-projekt

Offizielle Informationsprasentation 2022
https://gemeindeduell-web.cdn.prismic.io/gemeindeduell-web/46d337fd-d663-4ed4-afe6-
€3620179¢ebe3 sb22 CGD+Pr%C3%A4sentation aktuell.pdf

Legislaturprogramm 2021 — 2024 Einwohnergemeinde Beromiinster
https://www.beromuenster.ch/wAssets/docs/Dokumente-
Gemeinde/Gemeindeversammlung/Gemeindeversammlung-vom-22.-September-
2021/Legislaturprogramm-2021-2024.pdf

Gemeindestrategie 2021 — 2024 Einwohnergemeinde Beromiinster
https://www.beromuenster.ch/wAssets/docs/Dokumente-
Gemeinde/Gemeindeversammlung/Gemeindeversammlung-vom-22.-September-
2021/Traktandum-2-Gemeindestrategie-Beromuenster.pdf
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